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1. "!¤+!.). -%3!*) 
 
¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚ 3!.-%, -­(%.$d3,d+ !Ȣ¤Ȣ ÔÉÃÁÒÉ ÈÁÙÁÔąÎÁ ÂÁĥÌÁÄąøą ςππυ ÙąÌąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÃÉÒÏ ÖÅ 
ËÁÒÌąÌąËÌÁÒąÎą ÈÅÒ ÙąÌ ÁÒÔąÒÁÒÁË  ςπρς ÙąÌąÎÄÁ   τψ -ÉÌÙÏÎ 4, ÃÉÒÏ ÖÅ σȟφ -ÉÌÙÏÎ 4, ËÁÒÌąÌąË 
ÒÁËÁÍąÎÁ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ 
 
¤ÉÒËÅÔÉÎ ÕÌÁĥÔąøą ÂÕ ÂİÙİÍÅ ÓÅÖÉÙÅÌÅÒÉ  ȟ ÙĘÎÅÔÉÍÉÍÉÚÅ ÆÉÒÍÁÍąÚąÎ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÈÁËËąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ 
ÂÉÒ ÉÐÕÃÕ ÖÅÒÍÉĥ ÖÅ ÂÕ ÉÔÉÂÁÒ ÉÌÅ ςπρσ ÙąÌąÎÁ ÇÉÒÅÒËÅÎ ÉËÉ ÆÁÒËÌą  ÓÔÒÁÔÅÊÉË  ÈÅÄÅÆ  ÂÅÌÉÒÌÅÍÉĥÔÉÒȢ  
"Õ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎ ÉÌËÉ  ÆÉÒÍÁÎąÎ İÒÅÔÉÍ ÙÅÔÅÎÅøÉÎÉ ÖÅ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÒÁË ĥÉÒËÅÔÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÁÃÁøą 
ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉ ÙİËÓÅÌÔÍÅË ȟ ÓÁÔąĥ ÁÎąÎÄÁ ÆÁÒËÌąÌąË ÙÁÒÁÔÍÁË ÖÅ ËÁÒÌąÌąøąÍąÚą ÁÒÔąÒÍÁËÔąȢ 
 
$ÉøÅÒ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÈÅÄÅÆÉÍÉÚ ÉÓÅ ĥÉÒËÅÔÉÍÉÚÉ ÈÁÌËÁ ÁÒÚ ÅÔÍÅËÔÉȢ "ĘÙÌÅÃÅ  ÁÒÔÁÎ ÉÍÁÌÁÔ ËÁÐÁÓÉÔÅÍÉÚÉ  
ÇİëÌİ ÂÉÒ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÙÁÐąÓą ÉÌÅ  ÄÅÓÔÅËÌÅÍÉĥ ÏÌÁÃÁËÔąËȢ 
 
$ÏÌÁÙąÓą ÉÌÅ ςπρσ ÙąÌą ÙĘÎÅÔÉÍ ËÁÄÒÏÍÕÚ ÖÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÍąÚ ÉëÉÎ ȟ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÂİÙİË ÄÅøÉĥÉÍ 
ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÅ ÕÌÁĥÍÁË ÉëÉÎ ÖÁÒ ÇİÃİ ÉÌÅ ëÁÌąĥÔąøą ëÏË ÚÏÒÌÕ ÖÅ ÙÏøÕÎ ÂÉÒ ÄĘÎÅÍÄÉ Ȣ 
ςπρσ ÙąÌąÎ ÔÁÍÁÍÌÁÎÄąøąÎÄÁ ĥÉÒËÅÔ ÏÌÁÒÁË ËÏÙÄÕøÕÍÕÚ  ÔİÍ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÍÉÚÅ ÕÌÁĥÍąĥ ÏÌÍÁËÔÁÎ 
ÂİÙİË ÂÉÒ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔ ÖÅ ÇÕÒÕÒ ÄÕÙÍÁËÔÁÙąÍȢ  
 
"Õ ÉËÉ ÈÅÄÅÆÅ ÕÌÁĥÔąøąÍąÚ ÁÙÎą ÙąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ËÁÒ ÒÁËÁÍąÍąÚą ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ  ÙąÌąÎ ÄÁ İÓÔİÎÅ 
ÔÁĥąÙÁÒÁË σȢχ -ÉÌÙÏÎ 4,  ÕÌÁĥąÌÍąĥ ÏÌÍÁÍąÚ ÄÉøÅÒ ÂÉÒ ÂÁĥÁÒą ÉĥÁÒÅÔÉÄÉÒȢ  
 
ςπρτ ÙąÌąÎÁ ÂÁĥÌÁÒËÅÎ  ÈÁÌËÁ ÁÒÚÄÁÎ ÅÌÄÅ ÅÔÔÉøÉ ÇÅÌÉÒ ÉÌÅ ëÏË ÄÁÈÁ ÇİëÌİ ÏÌÁÎ ÆÉÎÁÎÓ  ÙÁÐąÓą ÖÅ 
ÁÒÔÁÎ İÒÅÔÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ  ÉÌÅ ĥÉÒËÅÔÉÍÉÚ  ÇÅÌÅÃÅøÅ ëÏË ÄÁÈÁ ÇİÖÅÎÌÅ ÂÁËÍÁËÔÁÄąÒȢ  
 
ςπρτ ÙąÌąÎąÎ ÔİÍ insanÌąøÁ ÍÕÔÌÕÌÕË  ÇÅÔÉÒÍÅÓÉÎÉ ÔÅÍÅÎÎÉ ederim. 
 
            "!(!$)2 9!,K). 
 9v.%4d- +525,5 "!¤+!.) 
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2. ¤d2+%4 (!++).$! '%.%, "d,'d,%2 

 

A. &!!,d9%4 2!0/25 $v.%-d 
 
&ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕÍÕÚ πρȢπρȢςπρσ ÉÌÅ σρȢρςȢςπρσ ÄĘÎÅÍÉÎÉ ËÁÐÓÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 
 
B. ¤d2+%4d-d:d. ­.6!.) 6% '%.%, "d,'d,%2 
  
  
/ÒÔÁËÌąøąÎ ­ÎÖÁÎą : SAN-%, -­(%.$d3,d+ %,%+42d+ 4!!((­4  
                                                         3!.!9d 6% 4d#!2%4 !./.d- ¤d2+%4d 
  
+ÕÒÕÌÕĥ 4ÁÒÉÈÉ          : 04.05.2005 
  
"d34ȭÔÅ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÍÅ ÔÁÒÉÈÉ: 02.12.2013 
  
+ÁÙąÔÌą 3ÅÒÍÁÙÅ 4ÁÖÁÎą : 50.000.000 TL 
 
KąËÁÒąÌÍąĥ 3ÅÒÍÁÙÅÓÉ  : 11.500.000 TL 
  
Ticaret Sicil No   : 553299 
  
Vergi Dairesi   : 3!2)'!:d 
  
Vergi  Sicil No         : 742 042  8236 
  
Merkez Adresi   : ¤ÅÒÉÆ !ÌÉ -ÁÈÁÌÌÅÓÉ "ÁĥÅÒ 3ÏËÁË .Ïȡττ ­ÍÒÁÎÉÙÅȾ d34!."5, 
 
Fabrika Adresi   :-ÅÒËÅÚ -ÁÈÁÌÌÅÓÉ dÌÉÍ #ÁÄÄÅÓÉ ρςρ 3ÏËÁË .ÏȡφȾ!   !ÌÅÍÄÁøȾd34 
  
Telefon  No   : 0216 415 22 45 (pbx) 
  
Faks No                  : 0216 415 23 58 
  
dÎÔÅÒÎÅÔ !ÄÒÅÓÉ  : www.san-el.com 
  
E-Posta Adresi  : info@san-el.com 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



       SAN-EL Mühendislik A.Ş 
  

 
Sayfa 5 

 
  

C. 9v.%4d- +525,5ȟ ­34 $­:%9 9v.%4d#d,%2ȟ +/-d4%,%2 6% 0%23/.%, "d,'d,%2d 

 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉ ςωȢπρȢςπρσ ÔÁÒÉÈÌÉ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ σ ÙąÌ ÓİÒÅ ÉëÉÎ ÓÅëÉÌÍÉĥ ÏÌÕÐȟ 
ÇĘÒÅÖ ÙÅÔËÉÌÅÒÉ ĥÉÒËÅÔ ÅÓÁÓ ÓĘÚÌÅĥÍÅÓÉ ÖÅ 4İÒË 4ÉÃÁÒÅÔ +ÁÎÕÎÕ ÈİËİÍÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ 
ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 
 
*¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁøąÍÓąÚ İÙÅÌÉËÌÅÒÉÎÅ 14/01/2014 Tarih ve 02 ÓÁÙąÌą 9ĘÎÅÔÉÍ 
+ÕÒÕÌÕ +ÁÒÁÒą ÉÌÅ ÇÅëÉÃÉ ÁÔÁÎÁÎ  9ÁÖÕÚ %ÒËÅ ÖÅ 5øÕÒ 0ÅËÙąÌÄąÚȭąÎ ËÅÓÉÎ ÁÔÁÍÁÌÁÒą ÈÕÓÕÓÕ ςπρσ 
ÙąÌą ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÇĘÒİĥİÌÅÃÅøÉ /ÌÁøÁÎ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą ÇİÎÄÅÍÉÎÅ ÄÁÈÉÌ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
+ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÏÍÉÔÅÓÉ ve Denetimden Sorumlu Komite 14.01.2014 tarihinde 
ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥ ÖÅ ςπρσ ÙąÌą ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 
 
¤ÉÒketimizde ÂÁøąÍÓąÚ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉ ÄąĥąÎÄÁ ÄÉøÅÒ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉ 'ÅÎÅÌ 
-İÄİÒ ÖÅÙÁ ­ÓÔ $İÚÅÙ 9ĘÎÅÔÉÃÉ ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒȢ ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚÄÅ 65 Personel mevcut olup 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ĥÅÍÁÓąÎÄÁ ÄÅÔÁÙÌą ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
 

9v.%4d- +525,5 

AD SOYADI 'v2%6d 
3%Kd,$dXd 
GENEL KURUL 
4!2d(d 

'v2%6 3­2%3d 
3ÏÎ υ 9ąÌÄÁ /ÒÔÁËÌąËÔÁ 
­ÓÔÌÅÎÄÉøÉ 'ĘÒÅÖÌÅÒ 

"!(!$)2 9!,K).  "!¤+!. 29.01.2013 27.03.2016 
9Ȣ+ "!¤+!. VE GENEL 
-­$­2 

3%2+!. $d.K"!¤  "!¤+!. 6%+d,d 29.01.2013 27.03.2016 
Y.K "!¤+!. 6%+d,d VE 
'%.%, -­$­2 92$ 

:%9.%, !"d$d. %2$!,/X,5  ­9% 29.01.2013 27.03.2016 
Y.K ­9%3d 6% 3!4)¤ 
-­$­2­ 

/X5: 4/04!¤  ­9% 29.01.2013 27.03.2016 
Y.K 6% '%.%, -­$­2  
YRD 

YAVUZ ERKE 
'%Kd#d "!X)-3): 
­9% 

14.01.2014* - YOKTUR 

5X52 0%+9),$): 
'%Kd#d "!X)-3): 
­9% 

14.01.2014* - YOKTUR 

DENETĶMDEN SORUMLU KOMĶTE ADI SOYADI STAT¦ 

­9% YAVUZ ERKE "ÁøąÍÓąÚ ­ÙÅ 

­9% 5X52 0%+9),$): "ÁøąÍÓąÚ ­ÙÅ 

KURUMSAL Y¥NETĶM KOMĶTESĶ ADI SOYADI STAT¦ 

­9% YAVUZ ERKE 'ÅëÉÃÉ "ÁøąÍÓąÚ ­ÙÅ 

­9% 5X52 0%+9),$): 'ÅëÉÃÉ "ÁøąÍÓąÚ ­ÙÅ 

­9% :%9.%, !"d$d. %2$!,/X,5 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ 

­9% ZAFER KAYMAKCI 9ÁÔąÒąÍÃą dÌÉĥËÉÌÅÒÉ "ĘÌİÍ 9ĘÎÅÔÉÃÉÓÉ 
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D. /2'!.d:!39/. ¤%-!3) 

 
 
 
                                           9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ /ÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ¤ÅÍÁÓą 
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¤ÉÒËÅÔ 'ÅÎÅÌ /ÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ¤ÅÍÁÓą 
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E. 9v.%4d- +525,5 ­#2%4 0/,d4d+!3) ÖÅ (!2#!-!,!2)   

 
9ĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉÎÅ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ËÁÒÁÒą ÉÌÅ ÁÙÌąË İÃÒÅÔ ĘÄÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ ςπρσ ÙąÌą ÉëÉÎÄÅ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎąÎÁ ÁÙÌąË ωȢπππȢ-TL,  9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓąÎÁ ψȢπππȢ- TL,  
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉÎÅ 5.000.-6.000.-TL İÃÒÅÔ ĘÄÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
 
¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚÉÎ ςπρσ ÙąÌą ÉëÉÎÄÅ 4ÅÍÓÉÌ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ υυȢπψυȟππȢ- 4,ȟ 9ÕÒÔÉëÉ ÓÅÙÁÈÁÔ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą ÉÓÅ 
toplam 195.235,00.- 4, ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ                 
 
F. ¤d2+%4d. !2!¤4)2-! 6% '%,d¤4d2-% K!,)¤-!,!2) 
 
¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚ !2-'% ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÖÅ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 
 
3. ¤d2+%4 &!!,d9%4,%2d.% d,d¤+d. "d,'d,%2 
 
A. &!!,d9%4 'v34%2d,%. d.¤!!4 3%+4v2­.­. ςπρσ 9),) 'v2­.­-­ 
 
2013'İÎ ÉÌË ÙÁÒąÓą ÄİÎÙÁ ÅËÏÎÏÍÉÓÉ ÖÅ Äąĥ ÔÉÃÁÒÅÔ ÄÅÎÇÅÌÅÒÉ ÂÁøÌÁÍąÎÄÁ ςπρςͻÎÉÎ ëÏË İÚÅÒÉÎÅ 
ëąËąÌÁÍÁÙÁÎ ÂÉÒ ÇÅÎÅÌ ÄÕÒÇÕÎÌÕË ÄĘÎÅÍÉ ÏÌÍÕĥȟ ËİÒÅÓÅÌ ÅËÏÎÏÍÉË ÁËÔÉÖÉÔÅ ÚÁÙąÆ ÖÅ ËąÒąÌÇÁÎ 
ÓÅÙÒÉÎÉ ÓİÒÄİÒÍİĥÔİÒȢ 9ąÌąÎ ÉËÉÎÃÉ ÙÁÒąÓą ÉÓÅ ÓÉÙÁÓÅÔ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉ ÂÏÙÕÔÌÁÒąÙÌÁ ÏÌÄÕËëÁ ÈÁÒÅËÅÔÌÉ 
ÇÅëÍÉĥÔÉÒȢ 'ÅÒÉÄÅ ÂąÒÁËąÌÁÎ ÙąÌÄÁÎ ςπρτͻÅ ËÁÌÁÎ ÍÉÒÁÓ ÉÓÅ ÄİÎÙÁ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ȰÙÁÖÁĥ ÔÅÍÐÏÌÕ 
ÂİÙİÍÅ ÖÅ ÐÁÒÁ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą ËÁÙÎÁËÌą ÂÅÌÉÒÓÉÚÌÉËȱȟ 4İÒËÉÙÅ ĘÚÅÌÉÎÄÅ ÉÓÅ ȰËÁÙÇąȱ ÏÌÁÒÁË 
ĘÚÅÔÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ 
 
ςπρτͻÅ ÄİÎÙÁÄÁ ÖÅ 4İÒËÉÙÅͻÄÅ ÅËÏÎÏÍÉ ÐÅÎÃÅÒÅÓÉÎÄÅÎ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁȠ +İÒÅÓÅÌ ÅËÏÎÏÍÉË 
ÆÁÁÌÉÙÅÔÉÎ ÙÁÖÁĥ ÔÅÍÐÏÌÕ ÂİÙİÍÅ ÔÒÅÎÄÉÎÉ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉÒÍÅÓÉȟ ËİÒÅÓÅÌ ÐÁÒÁ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ 
ÂÅÌÉÒÓÉÚÌÉËÌÅÒÉÎ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅÓÉȟ !"$ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÄÅËÉ ÔÏÐÁÒÌÁÎÍÁÎąÎ ÉÓÔÉËÒÁÒ ËÁÚÁÎÍÁÓą 
ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ %ÕÒÏ "ĘÌÇÅÓÉ ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒÉÎÄÅ ÂÁÚą ÏÌÕÍÌÕ ÓÉÎÙÁÌÌÅÒ ÇĘÚÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÒÁøÍÅÎ 
ÈÅÍ ÙİËÓÅË ÉĥÓÉÚÌÉË ÏÒÁÎÌÁÒą ÈÅÍ ÄÅ ËÒÅÄÉ ÁËÔÁÒąÍ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÓąÎÄÁËÉ ÓÏÒÕÎÌÁÒ ÅËÏÎÏÍÉË 
ÇĘÒİÎİÍİÎ ÚÁÙąÆ ËÁÌÁÃÁøą ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 
 
'ÅÌÅÃÅøÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÙÁÙÇąÎ ËÁÂÕÌ ÇĘÒÅÎ ÔÁÈÍÉÎÌÅÒ ÉÓÅȟ ËİÒÅÓÅÌ ÐÁÒÁ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎÄÁËÉ ÂÅÌÉÒÓÉÚÌÉËÌÅÒÅ 
ÖÅ &%$ͻÉÎ ÖÁÒÌąË ÁÌąÍÌÁÒąÎą ÁÚÁÌÔÍÁÓąÎÁ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ İÌËÅÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÒÉÓË 
ÁÌÇąÌÁÍÁÓąÎąÎ ÁÒÔÁÃÁøąȟ ÂÕ İÌËÅÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÅÃÅË ÓÅÒÍÁÙÅ ÁËąĥÌÁÒąÎąÎ ÁÚÁÌÁÃÁøąȟ ÙÁÂÁÎÃą 
ÓÅÒÍÁÙÅÎÉÎ ÄÁÈÁ ÓÅëÉÃÉ ÏÌÁÃÁøąȟ ÇÅÌÉĥÍÉĥ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÉÓÅ ąÌąÍÌą ÔÅÍÐÏÌÕ ÖÅ ÉÓÔÉËÒÁÒÌą ÂİÙİÍÅ ÉÌÅ 
ÐÏÚÉÔÉÆ ÙĘÎÄÅ ÁÙÒąĥÁÃÁËÌÁÒąÄąÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍÕÎ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÉÎĥÁÁÔ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÅÎÄÉÒÅËÔ ÅÔËÉ 
ÙÁÐÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÄİĥİÎİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
 
22-ςυ /ÃÁË ςπρτ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ dÓÖÉëÒÅͻÎÉÎ $ÁÖÏÓ ËÅÎÔÉÎÄÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ $İÎÙÁ %ËÏÎÏÍÉË 
Forumu'nda ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ςπρτͻİÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÒÉÓËÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÍÁÌÉ ÖÅ ëÅÖÒÅÓÅÌ ËÏÎÕÌÁÒ ĘÎÅ 
ëąËÍąĥȟ ÓÁÖÁĥ ÒÉÓËÉ ÉÓÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁÍąĥÔąÒȢ "ÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ρπ ÒÉÓË ĥÕÎÌÁÒÄąÒȡ ρɊ vÎÅÍÌÉ ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒÄÅËÉ 
ÍÁÌÉ ËÒÉÚÌÅÒȟ ςɊ 9ÁÐąÓÁÌ ÉĥÓÉÚÌÉËȾÅËÓÉË ÉÓÔÉÈÄÁÍȟ σɊ 3Õ ËÒÉÚÌÅÒÉȟ τɊ ¤ÉÄÄÅÔÌÉ ÇÅÌÉÒ ÅĥÉÔÓÉÚÌÉøÉȟ υɊ 
dËÌÉÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉÎÉÎ ÈÁÆÉÆÌÅÔÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÁÄÁÐÔÁÓÙÏÎ ÓÁøÌÁÍÁÄÁ ÂÁĥÁÒąÓąÚÌąËȟ φɊ !ĥąÒą ÈÁÖÁ 
ÏÌÁÙÌÁÒąÎąÎ ÅÔËÉ ÁÌÁÎąÎąÎ ÂİÙİÍÅÓÉ ɉĘÒÎÅøÉÎȡ ÓÅÌÌÅÒȟ ÆąÒÔąÎÁÌÁÒȟ ÙÁÎÇąÎÌÁÒɊȟ χɊ +İÒÅÓÅÌ ÙĘÎÅÔÉĥÉÍ 
ÂÁĥÁÒąÓąÚÌąøąȟ ψɊ 'ąÄÁ ËÒÉÚÌÅÒÉȟ ωɊ "İÙİË ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÍÅËÁÎÉÚÍÁȾËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ÂÁĥÁÒąÓąÚÌąøąȟ ρπɊ 
¤ÉÄÄÅÔÌÉ ÓÉÙÁÓÉ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÉÓÔÉËÒÁÒÓąÚÌąËȢ 
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ςπρσͻİÎ ÓÏÎ ëÅÙÒÅøÉÎÄÅ 4İÒËÉÙÅ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÉÎ ϷτȢτ ÏÒÁÎąÎÄÁ ÂİÙİÍÅÓÉ ÖÅ ÉÌË ÄÏËÕÚ ÁÙÌąË 
ÂİÙİÍÅ ÏÒÁÎąÎąÎ ϷτȢπͻÅ ÕÌÁĥÍÁÓą ÙąÌÌąË ÂİÙİÍÅ ÏÒÁÎąÎąÎ ϷτȢπͻİÎ İÚÅÒÉÎÅ ëąËÁÂÉÌÅÃÅøÉ 
ÙĘÎİÎÄÅ ÉÙÉÍÓÅÒÌÉË ÙÁÒÁÔÍąĥÔąÒȢ  
 
dÎĥÁÁÔ ÓÅËÔĘÒİȟ ςπρς ÙąÌąÎÄÁ ÙÁĥÁÎÁÎ ÖÅ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÂİÙİÍÅÎÉÎ ϷπȢφ ÉÌÅ ÙÅÒÉÎÄÅ ÓÁÙÄąøą 
ÄÕÒÇÕÎÌÕË ÄĘÎÅÍÉÎÄÅÎ ÓÏÎÒÁ ςπρσͻİÎ τȢ ëÅÙÒÅøÉÎÄÅ ϷψȢχȟ ÙąÌąÎ ÉÌË ÄÏËÕÚ ÁÙÌąË ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ÉÓÅ 
ϷχȢτ ÏÒÁÎąÎÄÁ ÂİÙİÍİĥÔİÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅËÉ ÂİÙİÍÅÎÉÎ ÓİÒÄİÒİÌÍÅÓÉ ËÁÍÕ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎÁ ÄÁÈÁ ÄÁ 
ÂÁøąÍÌą ÈÁÌÅ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ 
 
ςπρσͻÄÅ 4İÒË ÍİÔÅÁÈÈÉÔÌÅÒÉÎ ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁ İÓÔÌÅÎÄÉËÌÅÒÉ ÙąÌÌąË ÙÅÎÉ Éĥ ÈÁÃÍÉ σρȢσ ÍÉÌÙÁÒ !"$ 
$ÏÌÁÒąÎÁȟ ρωχς-ςπρσ ÁÒÁÓąÎÄÁ İÓÔÌÅÎÉÌÅÎ ÔÏÐÌÁÍ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÒÏÊÅ ÔÕÔÁÒą ÉÓÅ ςχτȢρ ÍÉÌÙÁÒ !"$ 
$ÏÌÁÒąÎÁ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ 
 
-ÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÄÁ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÙÁÔąÒąÍ ÉĥÔÁÈąÎąÎ ÙÅÒÉÎÉ ÔÅÍËÉÎÌÉ ÄÕÒÕĥÁ ÂąÒÁËÔąøą 
ÇĘÚÌÅÎÍÅËÔÅȟ ÙÕÒÔÄąĥą ÍİÔÅÁÈÈÉÔÌÉËÔÅËÉ ÙÕËÁÒą ÙĘÎÌİ ÔÒÅÎÄÉÎ ÉÓÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅÓÉ 
beklenmektedir. 
 
dÎĥÁÁÔ 3ÅËÔĘÒİ 'ÅÌÉĥÍÅ (ąÚÌÁÒą 
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+ÁÍÕ ÖÅ vÚÅÌ 3ÅËÔĘÒ - dÎĥÁÁÔ 3ÅËÔĘÒİ 'ÅÌÉĥÍÅ (ąÚÌÁÒą 
 

 
 
 
Yeni Konut &ÉÙÁÔÌÁÒą ÖÅ +ÏÎÕÔ +ÒÅÄÉÓÉ &ÁÉÚ /ÒÁÎÌÁÒą  
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9ÅÎÉ +ÏÎÕÔ &ÉÙÁÔÌÁÒą ÖÅ +ÏÎÕÔ +ÒÅÄÉÓÉ Hacmi  
 

 
 
 
B. %,%+42d+ 4!!((­4 3%+4v2­ 'v2­.­-­ 
 
%ÌÅËÔÒÉË ÔÁÁÈÈİÔ ÉĥÌÅÒÉ ÂİÙİË ĘÌëİÄÅ ËÏÎÕÔ ÙÁÈÔąÒąÍÌÁÒą ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ 
ÎÅÄÅÎÌÅ ÅÌÅËÔÒÉË ÔÁÁÈÈİÔ ÉĥÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ɉÐÒÏÊÅ ÓÁÙąÌÁÒąȟ ÐÔÏÊÅ ÄÅøÅÒÌÅÒÉ ÖÂȢɊ ÓÁøÌąËÌą 
ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÅ ÕÌÁĥąÌÁÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÎÃÁË ÉÎĥÁÁÔ ÓÅËÔĘÒİ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎÄÁÎ ÖÅ ÍÁÌÉÙÅÔ 
ÄÁøąÌąÍÌÁÒąÎÄÁÎ ÙÏÌÁ ëąËąÌÁÒÁË ÅÌÅËÔÒÉË ÔÁÁÈÈİÔ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÒÁËÁÍÓÁÌ ÄÅøÅÒÌÅÒ 
ĘÎÇĘÒİÌÅÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
 
0ÉÙÁÓÁ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅȠ ςπρσ %ÙÌİÌ ÁÙą ÓÏÎÕ ÉÔÉÂÁÒÉ ÉÌÅ ÙÕÔ ÉëÉ ËÁÍÕ ÖÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÉÎĥÁÁÔ 
ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ ÔÏÐÌÁÍ ρπφȢυππ ÍÉÌÙÁÒ 4, ÃÉÖÁÒąÎÄÁ ÏÌÄÕøÕ ÄİĥİÎİÌÄİøİÎÄÅ ÖÅ ÂÕ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ 
ϷυπͻÓÉÎÄÅ ÙÏøÕÎ ÅÌÅËÔÒÉË ÔÅÓÉÓÁÔą ËÕÌÌÁÎąÌÄąøą ĘÎÇĘÒİÌÄİøİÎÄÅȟ ÅÌÅËÔÒÉË ÔÁÁÈÈİÔ ÉĥÌÅÒÉ 
ÂİÙİËÌİøİÎİÎ ς-τ ÍÉÌÙÁÒ 4, ÃÉÖÁÒąÎÄÁ ÏÌÄÕøÕ ÓĘÙÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚÉÎ ÓÅËÔĘÒ ÉëÉÎÄÅËÉ ÙÅÒÉ 
%1-2 olarak tahmin edilmektedir. 
Kaynak: http://www.intes.org.tr/content/Rapor2014120155233.pdf  
  
%ÌÅËÔÒÉË 4ÁÁÈÈİÔ ÓÅËÔĘÒİȟ ÉÎĥÁÁÔ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÁÙÒąÌÍÁÚ ÂÉÒ ÐÁÒëÁÓą ÏÌÕÐȟ ÉÎĥÁÁÔ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ 
ÙÁĥÁÎÍÁÓą ÍÕÈÔÅÍÅÌ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÏÌÕÍÌÕ - ÏÌÕÍÓÕÚ ÇÅÌÉĥÍÅ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÅÌÅËÔÒÉË ÔÁÁÈÈİÔ ÉĥÌÅÒÉÎÉ 
etkilemektediÒȢ %ÌÅËÔÒÉË ÔÁÁÈÈİÔ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÍÁÌÉÙÅÔ ËÁÌÅÍÉ ËÁÂÌÏÄÕÒȢ +ÁÂÌÏ 
ÆÉÙÁÔÌÁÒą ÄÁ ÂÁËąÒ ÖÅ ëÅÌÉË ÇÉÂÉ ÅÍÔÉÁÌÁÒąÎ ÆÉÙÁÔÌÁÒąÙÌÁ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÂÁøÌÁÎÔąÌąÄąÒȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÂÕ ÇÉÂÉ 
ÁÎÁ ÍÁÌÉÙÅÔ ËÁÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÄĘÖÉÚÄÅËÉ ÁÒÔąĥÔÁÎ ÆÁÒËÌą ÏÌÁÒÁË ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎąÎ ÁÒÔÍÁÓą ÒÉÓËi 
ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ %ÌÅËÔÒÉË ÔÁÁÈÈİÔ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÉĥÌÅÒÉÎ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ÂÉÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÓÏÎ ÄÅÒÅÃÅ 
ĘÎÅÍÌÉÄÉÒȢ %ÌÅËÔÒÉË ÔÁÁÈÈİÔ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒ ÇÅÎÅÌÄÅ ÔÁÁÈÈİÔ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ÄÁÈÁ 
ÇİëÌİ ËÏÎÕÍÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁ ÖÅ ÓĘÚÌÅĥÍÅ ÉëÅÒÉËÌÅÒÉÎÉ ËÅÎÄÉ ÉÓÔÅËÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ 
ÏÌÕĥÔÕÒÁÂÉÌÍÅ ÉÍËÁÎąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅËÉ ÙÏøÕÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÏÒÔÁÍą ÄÉËËÁÔÅ 
ÁÌąÎÄąøąÎÄÁ ÂÕ ÄÕÒÕÍ ÅÌÅËÔÒÉË ÔÁÁÈÈİÔ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÒ ÍÁÒÊÌÁÒąÎą olumsuz etkilemektedir. 
 
 
 
 
 
 

http://www.intes.org.tr/content/Rapor2014120155233.pdf
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C. ¤d2+%4d-d:d. &!!,d9%4,%2d 6% 4!-!-,!$)X) 02/*%,%2 
 

¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚ  SAN-%, -­(%.$d3,d+ !Ȣ¤Ȣ  elektrik enerjisinin , ÏÒÔÁ ÖÅ ÂİÙİË ĘÌëÅËÌÉ  tesisler, 
ÆÁÂÒÉËÁÌÁÒ ÖÅ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÄÁøąÔąÍąÎą ÖÅ ËÕÍÁÎÄÁÓąÎą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË ÉëÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ 
ÅÌÅËÔÒÉË ÐÁÎÏ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ İÒÅÔÉÍÉÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ  İÒÅÔÉÍ ĥÅËÌÉ ÈÅÒ ÔÅÓÉÓÅ ĘÚÅÌ 
oÌÁÎ ÐÒÏÊÅ ÂÁÚÌą ÂÉÒ İÒÅÔÉÍ ĥÅËÌÉÄÉÒȢ "Õ ÓÅÂÅÐ ÉÌÅ ĥÉÒËÅÔÉÎ ÂÁÈÓÅ ËÏÎÕ İÒÅÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉ 
ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉËȟ ÄÉÚÁÙÎȟ ÐÒÏÊÅÌÅÎÄÉÒÍÅȟ ÉÍÁÌÁÔ, devreye alma ve servis gibi geniĥ ÂÉÒ ÈÉÚÍÅÔ 
yelpazesini kapsar. Pano sistemleriȟ ÇİëÌİ  elektrik enerji siÎÉÎ ÄÁøąÔąÍąÎą ÖÅ ËÕÍÁÎÄÁÓąÎą 
ÓÁøÌÁÙÁÎ ÙİËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÅ ÓÁÈÉÐ ÐÁÈÁÌą ÅÌÅËÔÒÉË ÅËÉÐÍÁÎÌÁÒą ËÕÌÌÁÎąÌÁÒÁË ÉÍÁÌ ÅÄÉÌÉÒȢ "Õ 
ÉÔÉÂÁÒ ÉÌÅ ÅÌÅËÔÒÉË ÐÁÎÏ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÙİËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÅ ÓÁÈÉÐ ÂÕ ÅËÉÐÍÁÎÌÁÒąÎ ËÕÌÌÁÎąÃąÙÁ 
ÕÌÁĥÍÁÓąÎąÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÖÅ ÚÏÒÕÎÌÕ ÂÉÒ ÙÏÌÕÄÕÒȢ  
 

¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚ ςπρσ ÙąÌąÎÄÁ ÁĥÁøąÄÁ ÓąÒÁÌÁÎÁÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÉÈÔÉÙÁÃą ÏÌÁÎ ÅÌÅËÔÒÉË ÐÁÎÏ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉ 
İÒÅÔÅÒÅË ÂÕ ÆÉÒÍÁÌÁÒą  ÒÅÆÅÒÁÎÓ ÌÉÓÔÅÓÉÎÅ ÅËÌÅÍÉĥÔÉÒ; 
 

- !3!¤ !,5-).95-  !Ȣ¤Ȣ 
- 0/3#/ !33!. !Ȣ¤Ȣ  
- '%"+d- /2'!.d:% 3!.!9d "v,'% -­$­2,­X­ !Ȣ¤Ȣ  
- -%3#d%2 $%-d2 K%,d+ !Ȣ¤Ȣ  
- %2!34! !,)¤6%2d¤ -%2+%:d 
- '!:d!.4%0 02d-% -!,, !,)¤6%2d¤ -%2+%:d 
- '!:d!.4%0 &/25- !,)¤6%2d¤ -%2+%:d 
- 3!.4! &!2-! d,!K &!"2d+!3) !Ȣ¤Ȣ 
- +!04!. $%-d2 K%,d+ !Ȣ¤Ȣ 
- 3!&d +!4) 9!+)4 d¤,%4-%,%2d 
- 9!+)#) 9!0) d.¤!!4 !Ȣ¤Ȣ 
- 4­02!¤ 
- .!452! ')$! !Ȣ¤Ȣ 
- !33!. !,5-).95- !Ȣ¤Ȣ 
- 4­2+ 0d2%,,d !Ȣ¤Ȣ 
- E4d "­3+­6d !Ȣ¤ 
- &%4(d9% !,)¤6%2d¤ -%2+%:d 
- ()$2/ -!+d.!  !:%2"%9#!. 4%3d3,%2d 
- %4d %,%+42/-%4!,52*d !Ȣ¤Ȣ 
- +!2$%-d2 !Ȣ¤Ȣ 
- URFA  $3) 0/-0! d34!39/.5 
- -)3)2 Kd-%.4/ &!"2d+!3) 
- ,d-!+ !.+!2! Kd-%.4/ &!"2d+!3) !Ȣ¤Ȣ 
- ,d-!+ %$d2.% Kd-%.4/ &!"2d+!3) !Ȣ¤Ȣ 
- /2d*d. !,)¤6%2d¤ -%2+%:d 
- +/#!%,d 6!,d,d+ "d.!3) 
- 3d6!3 (!34!.%3d 
- %2"d, 4/7%2 d¤ -%2+%:d 
- (!44! %.%2*d 4%3d3,%2d  
- #43 $%-d2 K%,d+ 
- "523!2!9 4!¤)-!#),)+ !Ȣ¤Ȣ 
- "!(K%4%0%  MAVERA KONUTLARI 
- -535, (!34!(!.%3d 
- %#% +v-­2 !Ȣ¤Ȣ 
- ++4# 0/-0! d34!39/.5 +!2!4!2!&) 
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ςπρσ 9ąÌą ÉëÉÎÄÅ 4ÁÍÁÍÌÁÎÍąĥ /ÌÁÎ 0ÒÏÊÅÌÅÒÉÍÉÚ  
 

 0!.!'2/ !Ȣ'Ȣ $!X)4)- 0!.%,,%2d 
 

 !3%# !54/-!4)/. !Ȣ'Ȣ $!X)4)-ȟ -## 6% $#3 0!.%,,%2d 
 

 !"" %,%+42d+ ,d-!+ !.+!2! 6% ,d-!+ 42!+9! &!"2d+!,!2) !Ȣ'Ȣ $!X)4)-ȟ -## 
6% $#3 0!.%,,%2d 

 
 4%+&%. 4­02!¤ 02/*%3d -## 0!.%,,%2d 

 
 !3!¤ !,­-d.95- (!$$%(!.% !Ȣ'Ȣ $!X)4)- 0!.%,,%2d 

 
 &/25- !6- '!:d!.4%0 !Ȣ'Ȣ $!X)4)-ȟ -##ȟ !9$).,!4-! 6% /4/-!39/. 
0!.%,,%2d 

 
 02)-% -!,, !6- '!:d!.4%0 !Ȣ'Ȣ $!X)4)-ȟ -##ȟ !9$).,!4-! 6% /4/-!39/. 
0!.%,,%2d 

 
 (!2-/.9 0,!:! !Ȣ'Ȣ $!X)4)- 6% -## 0!.%,,%2d 

 
 %2"d, 4/7%2 !Ȣ'Ȣ $!X)4)-ȟ -## 6% !9$).,!4-! 0!.%,,%2d  

 
 "!(K%4%0% +/.54 02/*%3d !Ȣ'Ȣ $!X)4)- 0!.%,,%2d 

 
 3!.4!&!2-! d,!K &!"2d+!3) !Ȣ'Ȣ $!X)4)- 6% -## 0!.%,,%2d 

 
 

 
D. "/23! d34!."5, 6% 30+ &!!,d9%4,%2d 
 

¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚ ÐÁÙÌÁÒąÎąÎ 30+ ÖÅ "ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÎ ÉÎÃÅÌÅÍÅÌÅÒ ÓÏÎÕÃÕ  ÈÁÌËÁ ÁÒÚą 
27-ςω +ÁÓąÍ ςπρσ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥ ÖÅ ÐÁÙÌÁÒąÍąÚ πςȢρςȢςπρσ ÔÁÒÉÈinden 
ÉÔÉÂÁÒÅÎ "ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ  
 
E. 3!4)¤  Ⱦ  0!:!2,!-! ÖÅ 2%+,!- +/.5,!2) 
 
¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚ ÖÉÚÙÏÎÕ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÓİÒÄİÒÍÅÓÉ ÖÅ ĘÚÅÌÌÉËÌe kurum olarak SPK ya 
ÔÁÂÉ ÏÌÍÁË ÖÅ ÈÉÓÓÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ "ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÍÁÓą ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ 
+ÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁÙÁ ÇÅÒÅËÅÎ ĘÎÅÍÉ ÖÅÒÅÒÅËȟ 3ÁÔąĥ ÖÅ 0ÁÚÁÒÌÁÍÁ $ÅÐÁÒÔÍÁÎąÎą ÄÁÈÁ aktif hale 
ÇÅÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ 
 
ςπρσ ÙąÌą ÃÉÒÏÍÕÚ ςπρς ÙąÌą ÃÉÒÏÓÕÎÁ ÇĘÒÅ ÄÁÈÁ ÁÚ ÏÌÕĥÔÕøÕ ÈÁÌde pazarlama faaliyeti 
ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÆÉÙÁÔ ÐÏÌÉÔÉËÁÓą ÅÔËÉÎÌÉøÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ËÁÒÌąÌąË ÏÒÁÎÌÁÒąÍąÚÄÁ ςπρς ÙąÌąÎÁ ÇĘÒÅ ÁÒÔąĥ 
ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒ  
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4. &d.!.3!, 9!0)9! d,d¤+d. "d,'d,%2 
 
A. 3%2-!9% 9!0)3) d,% d,'d,d "d,'d,%2 

1)  ¤d2+%4 3%2-!9%3d 

 
¤ÉÒËÅÔ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉ ÈÅÒ ÂÉÒÉ ρ 4, ËąÙÍÅÔÉÎÄÅ ρρȢυππȢπππ ÁÄÅÔ ÈÉÓÓÅÙÅ ÁÙÒąÌÍąĥÔąÒȢ ρρȢυππȢπππ 
adet hissenin 90.000 adedi A grubu, geri kalan 11.410.000 adedi ise B grubu hisselerden 
ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ ! ÇÒÕÂÕ ÉÍÔÉÙÁÚÌą ÐÁÙÌÁÒąÎ ÄÅÖÒÉÎÄÅ ÄÉøÅÒ ! ÇÒÕÂÕ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ ĘÎ ÁÌąÍ 
ÈÁËËą ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ ¤ÉÒËÅÔ ËÁÙąÔÌą ÓÅÒÍÁÙÅ ÓÉÓÔÅÍÉÎÅ ÔÁÂÉ ÏÌÕÐȟ ςπρσ-ςπρχ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ 
ËÁÙąÔÌą ÓÅÒÍÁÙÅ ÔÁÖÁÎą υπȢπππȢπππ 4,ȭÄÉÒȢ 
 
¤ÉÒËÅÔ %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅÓÉÎÉÎ Ȱ3ÅÒÍÁÙÅ ÖÅ 0ÁÙÌÁÒȱ ÂÁĥÌąËÌą φȢ ÍÁÄÄÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅ ! ÇÒÕÂÕ ÐÁÙÌÁÒąÎ 
ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ İÙÅ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÙÁÒąÓąÎą 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌÄÁ ÁÄÁÙ ÇĘÓÔÅÒÍÅ ÉÍÔÉÙÁÚą 
ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ (ÁÌËÁ ÁÒÚ ÅÄÉÌÅÎ " ÇÒÕÂÕ ÐÁÙÌÁÒÁ ÁÉÔ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ  ÉÍÔÉÙÁÚ 
ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ  
 
¤ÉÒËÅÔ ÈÁÌËÁ ÁÒÚÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÎÏÍÉÎÁÌ ÂÅÄÅÌÉ σȢπππȢπππ 4, ÓÅÒÍÁÙÅ ÁÒÔąĥą ÙÁÐÁÒÁË ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉ 
ψȢυππȢπππ 4,ȭÄÅÎ ρρȢυππȢπππ 4,ȭÙÅ ëąËÁÒÍąĥÔąÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÈÁÌËÁ ÁÒÚąÎ ÔÏÐÌÁÍ ÎÏÍÉÎÁÌ 
ÔÕÔÁÒą σȢσππȢππ0 TL olup, σππȢπππ 4,ȭÓÉ ÏÒÔÁË ÓÁÔąĥą ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 
 
¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚÉÎ ÂÉÌÉÎÅÎ ÏÒÔÁË ÓÁÙąÓą ςχȢρςȢςπρσ ÔÁÒÉÈÌÉ /ÌÁøÁÎ ­ÓÔİ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą 
ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ -++ȭÄÁÎ ÁÌąÎÁÎ ÂÉÌÇÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ τωω ËÉĥÉÄÉÒȢ 
 
¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉ ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ ÐÁÙÌÁÒąÎ ÎÉÔÅÌÉøÉ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÈÁÌËÁ ÁëąË ÖÅ ËÁÐÁÌą ÏÒÁÎÌÁÒą 
ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

4İÒİ 
"ÅÈÅÒ 0ÁÙąÎ 
.ÏÍÉÎÁÌ $ÅøÅÒÉ 

(TL)  

Toplam 
.ÏÍÉÎÁÌ $ÅøÅÒ 

(TL)  

3ÅÒÍÁÙÅÙÅ /ÒÁÎą 
(%)  

dÍÔÉÙÁÚ 4İÒİ 

Nama 1 TL 90.000 0,78 dÍÔÉÙÁÚÌą 

Nama 1 TL 8.110.000 70,52 
dÍÔÉÙÁÚÓąÚ Halka 
+ÁÐÁÌą +ąÓąÍ 

Nama 1 TL 3.300,00 28,70 (ÁÌËÁ !ëąË +ąÓąÍ 

 
¤ÉÒËÅÔȭÉÎ σρȢρςȢςπρσ ÔÁÒÉÈÌÉ ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍÄÅÎ ÇÅëÍÉĥ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏÌÁÒąÎÄÁ ĘÚ ÓÅÒÍÁÙÅ 
ÔÕÔÁÒą 24.033.497-4,ȭÄÉÒȢ "Õ ÔÕÔÁÒą Èisse adedi olan 11.500.000.-TLȭyÅ ÂĘÌÄİøİÍİÚÄÅ ÂÉÒ 
ÈÉÓÓÅÎÉÎ ÄÅÆÔÅÒ ÄÅøÅÒÉÎÉÎ ςȟπψ 4, ÏÌÄÕøÕ ÈÅÓÁÐÌÁÎÍąĥÔąÒ. 

 

2)  ¤d2+%4 d¤4d2!+,%2d 

 
¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚÉÎ ÉĥÔÉÒÁËÉ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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B. +!2 $!X)4)- 0/,d4d+!3) 
 

¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚ 4İÒË 4ÉÃÁÒÅÔ +ÁÎÕÎÕ ÈİËİÍÌÅÒÉȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą -ÅÖÚÕÁÔą ÖÅ 30+ +ÕÒÕÍÓÁÌ 
9ĘÎÅÔÉÍ dÌËÅÌÅÒÉȟ 6ÅÒÇÉ -ÅÖÚÕÁÔą ÖÅ ÄÉøÅÒ ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔ ÉÌÅ %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅÍÉÚÉÎ ËÝÒ ÄÁøąÔąÍą ÉÌÅ 
ÉÌÇÉÌÉ ÍÁÄÄÅÓÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ËÝÒ ÄÁøąÔąÍą ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

"ÕÎÁ ÇĘÒÅ ¤ÉÒËÅÔͻÉÎ ÇÅÎÅÌ ÍÁÓÒÁÆÌÁÒą ÉÌÅ ÍÕÈÔÅÌÉÆ ÁÍÏÒÔÉÓÍÁÎ ÂÅÄÅÌÌÅÒÉ ÇÉÂÉ ÇÅÎÅÌ muhasebe 
ÉÌËÅÌÅÒÉ ÕÙÁÒąÎÃÁ ¤ÉÒËÅÔͻëÅ ĘÄÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ÁÙÒąÌÍÁÓą ÚÏÒÕÎÌÕ ÏÌÁÎ ÍÅÂÌÁøÌÁÒ ÉÌÅ ¤ÉÒËÅÔ ÔİÚÅÌ 
ËÉĥÉÌÉøÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ĘÄÅÎÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÅÎ ÚÏÒÕÎÌÕ ÖÅÒÇÉÌÅÒ ÖÅ ÍÁÌÉ ÍİËÅÌÌÅÆÉÙÅÔÌÅÒ ÉëÉÎ ÁÙÒąÌÁÎ 
ËÁÒĥąÌąËÌÁÒȟ ÈÅÓÁÐ ÙąÌą ÓÏÎÕÎÄÁ ÔÅÓÐÉÔ ÏÌÕÎÁÎ ÇÅÌÉÒÌÅÒÄÅÎ ÉÎÄÉÒÉÌÄikten sonra geriye kalan ve 
ÙąÌÌąË ÂÉÌÝÎëÏÄÁ ÇĘÒİÌÅÎ ÓÁÆÉ ɉÎÅÔɊ ËÁÒÄÁÎ ÖÁÒÓÁ ÇÅëÍÉĥ ÙąÌ ÚÁÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÄİĥİÌÍÅÓÉÎÄÅÎ ÓÏÎÒÁ 
ËÁÌÁÎ ÍÉËÔÁÒą ÁÎÁ ÓĘÚÌÅĥÍÅÄÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÓąÒÁ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒ ÄÝÈÉÌÉÎÄÅ ÄÁøąÔąÌąÒ. 

 

¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚÃÅ ÄÁøąÔąÌÁÃÁË ËÁÒ ÐÁÙą ÍÉËÔÁÒąȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą -ÅÖÚÕÁÔąÎÃÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÏÒÁÎ ÖÅ 
ÍÉËÔÁÒÄÁÎ ÁÚ ÏÌÍÁÍÁË İÚÅÒÅȠ ĥÉÒËÅÔÉÍÉÚÉÎ ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÌÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉȟ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąȟ ËÁÒÌąÌąË ÖÅ 
ÎÁËÉÔ ÄÕÒÕÍ ÁÎÁÌÉÚÉȟ ÍÁËÒÏ ÅËÏÎÏÍÉË ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÖÅ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÄÕÒÕÍ ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉ ÇĘÚ ĘÎİÎÄÅ 
bulundurularak belirlenir.  +ÁÒąÎ ÄÁøąÔąÍąÎÄÁȟ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉ ÉÌÅ ĥÉÒËÅÔÉÍÉÚÉÎ 
ÂİÙİÍÅ ÇÅÒÅøÉ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÈÁÓÓÁÓ ÄÅÎÇÅÎÉÎ ÂÏÚÕÌÍÁÍÁÓąÎÁ ÖÅ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 
ËÁÒÁÒÌÁĥÔąÒąÌÁÎ ÄÁøąÔąÍąÎȟ ÙÁÓÁÌ ÓİÒÅÌÅÒ ÉëÉÎÄÅ ÅÎ ËąÓÁ ÓİÒÅÄÅ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÁ ÁÚÁÍÉ ÇÁÙÒÅÔ ÖÅ ĘÚÅÎ 
ÇĘÓÔÅÒÉÌÉÒȢ 
 

¤ÉÒËÅÔ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ρρȢρπȢςπρσ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ςπρσȾσω ÓÁÙąÌą ËÁÒÁÒą ÉÌÅ Ȱ¤ÉÒËÅÔ ÈÉÓÓÅÌÅÒÉÎÉÎ "ÏÒÓÁ 
dÓÔÁÎÂÕÌ !Ȣ¤ȭÄÅ ÈÁÌËÁ ÁÒÚąÎÁ ÄÁÉÒ ÙÁÐąÌÁÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÂÁĥÁÒąÌą ÓÏÎÕëÌÁÎÄąøą ÔÁËÄÉÒÄÅ ÈÁÌËÁ ÁÒÚą 
ÍİÔÅÁËÉÂÅÎ ςπρσ-ςπρχ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ  ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÃÅË ÖÅ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą +ÕÒÕÌÕ Íali tablo 
ÖÅ ÒÁÐÏÒ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÔÉÃÁÒÉ ËÁÒ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÈÁÌÉÎÄÅ ÖÅÒÇÉ ÖÅ ÙÁÓÁÌ ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒ 
ÄİĥİÌÄİËÔÅÎ ÓÏÎÒÁ ËÁÌÁÎ ÄÁøąÔąÌÁÂÉÌÉÒ ËÁÒąÎ ÔÁÍÁÍąÎąÎ ÏÒÔÁËÌÁÒÁ ÎÁËÄÅÎ ÖÅÙÁ ÓÅÒÍÁÙÅÙÅ ÉÌÁÖÅ 
ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ÂÅÄÅÌÓÉÚ ÈÉÓÓÅ ÏÌÁÒÁË ÄÁøąÔąÌÍÁÓą ÉëÉÎ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎÄÁ ÔÅËÌÉÆÔÅ 
ÂÕÌÕÎÕÌÍÁÓąÎÁȱ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÂÉÌÇÉÌÅÒ +!0ȭÄÁ ÖÅ ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚ ×ÅÂ ÓÉÔÅÓÉÎÄÅ ËÁÍÕÙÁ 
duyurulur.  
 

C. &d.!.3!, $525- 

1)  6%2'd 535, +!.5.5.! 'v2% (!:)2,!.-)¤ -!,d 4!",/,!2! 'v2% 
    
ÁɊ &ÉÎÁÎÓÁÌ ÄÕÒÕÍÁ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÙĘÎÅÔÉÍ ÏÒÇÁÎąÎąÎ ÁÎÁÌÉÚÉ ÖÅ 
ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉȟ ÐÌÁÎÌÁÎÁÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅ ÄÅÒÅÃÅÓÉȟ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË 
ÈÅÄÅÆÌÅÒ ËÁÒĥąÓąÎÄÁ ĥÉÒËÅÔÉÎ ÄÕÒÕÍÕȡ 
 

¤ÉÒËÅÔ 2013  ÙąÌąÎą 3.756.521,85 -TL net ËÁÒ ÉÌÅ ËÁÐÁÔÍąĥÔąÒȢ !ËÔÉÆ ÔÏÐÌÁÍą 34.019.694,86 -
TL ÏÌÕÐ ËÁÒĥąÌąøąÎÄÁ 24.021.287,34 -TL ÔÕÔÁÒąÎÄÁ vÚËÁÙÎÁË ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 944.105,36 -
TL ÔÕÔÁÒąÎÄÁ $ÕÒÁÎ 6ÁÒÌąøą ÏÌÕÐ ÂÕ ËąÙÍÅÔÌÅÒ ÉëÉÎ 187.659,14 -TL ÔÕÔÁÒąÎÄÁ ÁÍÏÒÔÉÓÍÁÎ 
ÁÙÒąÌÍąĥÔąÒȢ 
 

ÂɊ 65+ȭÁ ÇĘÒÅ ÇÅëÍÉĥ ÙąÌÌÁÒÌÁ ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒÍÁÌą ÏÌÁÒÁË ĥÉÒËÅÔÉÎ ÙąÌ ÉëÉÎÄÅËÉ ÓÁÔąĥÌÁÒąȟ 
ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉȟ ÇÅÌÉÒ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉȟ ËÝÒÌąÌąøą ÖÅ ÂÏÒëȾĘÚËÁÙÎÁË ÏÒÁÎą ÉÌÅ ĥÉÒËÅÔ 
ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÓÏÎÕëÌÁÒą ÈÁËËąÎÄÁ ÆÉËÉÒ ÖÅÒÅÃÅË ÄÉøÅÒ ÈÕÓÕÓÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÖÅ ÉÌÅÒÉÙÅ 
ÄĘÎİË ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒȡ 
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,d+d$d4% /2ANLARI: 
 

Cari Oran Ѐ $ĘÎÅÎ 6ÁÒÌąËÌÁÒ Ⱦ +ąÓÁ 6ÁÄÅÌÉ "ÏÒëÌÁÒ 
(#ÁÒÉ /ÒÁÎąÎ ρȟυ ɀ ς ÏÌÍÁÓą ĘÎÅÒÉÌÉÒȢɊ 
 

1,92 3,33 

Nakit Oran  Ѐ $ĘÎȢ6ÁÒȢɀɉ3ÔÏËϹ!ÌÁÃÁËɊȾ +Ȣ 6ÁÄÅÌÉ "ÏÒëÌÁÒ 
(.ÁËÉÔ /ÒÁÎąÎąÎ Ϸ ςπ ÏÌÍÁÓą ÙÅÔÅÒÌÉ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÉÒȢɊ 
 

0,75 1,66 

 
&!!,d9%4 6%2d-,d,dXd /2!.,!RI: 
 

!ÌÁÃÁË $ÅÖÉÒ (ąÚą Ѐ .ÅÔ 3ÁÔąĥÌÁÒ Ⱦ /ÒÔÁÌÁÍÁ !ÌÁÃÁËÌÁÒ   11,28 3,74 
Ortalama Alacaklar  Ѐ $Ȣ"Áĥą !ÌÁÃÁËϹ$Ȣ3ÏÎÕ !ÌÁÃÁËȾς     4.277.448,80 TL 9.326.618,26 TL 
/ÒÔÁÌÁÍÁ 4ÁÈÓÉÌÁÔ 3İÒÅÓÉ Ѐ σφπ Ⱦ !ÌÁÃÁË $ÅÖÉÒ (ąÚą 31,91 96,26 

 
&d.!.3!, $525- /2!.,!2)ȡ 
 

KaldąÒÁë /ÒÁÎą Ѐ 4ÏÐÌÁÍ 9ÁÂÁÎÃą +ÁÙÎÁËÌÁÒȾ !ËÔÉÆ ɉ0ÁÓÉÆɊ  
+ÁÌÄąÒÁë /ÒÁÎąÎąÎ Ϸ υπȭ ÎÉÎ ÁÌÔąÎÄÁ ÏÌÍÁÓą ÉÓÔÅÎÉÒȢ +ÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÎÅ ËÁÄÁÒąÎąÎ 
ÙÁÂÁÎÃą ËÁÙÎÁËÌÁÒÄÁÎ ÏÌÕĥÔÕøÕÎÕ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

0,49 0.29 

dĥÌÅÔÍÅÎÉÎ 4ÅÍÅÌ &ÉÎÁÎÓÍÁÎ 0ÏÌÉÔÉËÁÓą  
&ÁÉÚ +ÁÒĥąÌÁÍÁ /ÒÁÎą = VerÇÉ vÎÃÅÓÉ +ÁÒ Ϲ &ÁÉÚ 'ÉÄÅÒÉȾ &ÁÉÚ 'ÉÄÅÒÉ 
(&ÁÉÚ +ÁÒĥąÌÁÍÁ /ÒÁÎą  ρ ÏÌÍÁÓą ĥÉÒËÅÔÉÎ ËÁÒÌÁ ËÁÐÁÎÄąøąÎą 

ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢɊ 

17,90 33.26 

&ÉÎÁÎÓÍÁÎ /ÒÁÎą Ѐ vÚËÁÙÎÁË Ⱦ 4ÏÐÌÁÍ "ÏÒëÌÁÒ 
ɉ&ÉÎÁÎÓÍÁÎ /ÒÁÎąÎąÎ  ρ ÏÌÍÁÓą ÉÓÔÅÎÉÒȢɊ 

1,05 2.40 

vÚ +ÁÙÎÁË +ÁÒÌąÌąøą = Net KarȾ vÚ +ÁÙÎÁËÌÁÒ 0,45 0.15 
vÚ +ÁÙÎÁË /ÒÁÎą Ѐ vÚ +ÁÙÎÁËÌÁÒȾ!ËÔÉÆ 4ÏÐÌÁÍą 0,51 0,71 

 
KARLILIK ORANLARI: 
 

"ÒİÔ 3ÁÔąĥ +ÁÒÌąÌąøą Ѐ "ÒİÔ 3ÁÔąĥ +ÁÒą Ⱦ .ÅÔ 3ÁÔąĥÌÁÒ 
3ÁÔąĥÌÁÒąÎ Ϸ ËÁëąÎąÎ ÂÒİÔ ÓÁÔąĥ ËÁÒą ÏÌÄÕøÕÎÕ ÇĘÓÔÅÒÉÒȢ 

0,18 1,00 

&ÁÁÌÉÙÅÔ +ÁÒÌąÌąøą Ѐ &ÁÁÌÉÙÅÔ +ÁÒąȾ .ÅÔ 3ÁÔąĥÌÁÒ 0,11 0,11 

 
 2012  2013  
.%4 3!4)¤,!2 48.237,034 TL 34.844.762,18TL 
#!2d /2!. 1,92 3,33 
.!+d4 /2!. 0,09 1,66 
&!d: +!2¤),!-! /2!.) 17,90 33,26 
!,!#!+ $%6d2 ():) 11,28 3,74 
ORTALAMA ALACAKLAR 4.277.448,80 TL 9.326.618,26 TL 
ORTALAMA TA(3d,!4 3­2%3d 31,91 96,26 
+!,$)2!K /2!.) 0,49 0,29 
&d.!.3-!. /2!.) 1,05 2,40 
v:+!9.!+ +!2,),)X) 0,45 0,15 
v:+!9.!+ /2!.) 0,51 0,71 

 2012  2013  
.ÅÔ 3ÁÔąĥÌÁÒ 48.237,034 TL 34.844.762,18TL 
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"2­4 3!4)¤ +!2,),)X) 0,18 1,00 
&!!,d9%4 +!2,),)X) 0,11 0,11 

 
&d.!.3!, $525- $%X%2,%.$d2-% 
 
9ÕËÁÒąÄÁËÉ ÖÅÒÉÌÅÒÄÅ ÁÌÁÃÁË devir  ÏÒÁÎÌÁÒąÎąÎ  ÄİĥİËÌİøİÎİÎ ÖÅ ÁÌÁÃÁË ÔÁÈÓÉÌÁÔ ÓİÒÅÌÅÒÉÎÄÅËÉ 
ÁÒÔąĥÌÁÒąÎ  ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÎÃÁË ĥÉÒËÅÔÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅÎ ËÁÒ ÅÔÔÉøÉ 
ÇĘÚÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒ ÖÅ ÆÁÉÚ ËÁÒĥąÌÁÍÁ ÏÒÁÎąÎąn ÙİËÓÅË ÏÌÍÁÓą ÄÁ ëÏË ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÇĘÓÔÅÒÇÅÄÉÒȢ Faiz 
ËÁÒĥąÌÁÍÁ ÏÒÁÎąÎąÎ  ÙİËÓÅË ÏÌÍÁÓą ÙĘÎÅÔÉÍ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉÎ ÉÆÁÄÅÓÉÄÉÒȢ ¤ÉÒËÅÔÉÎ ÁÙÒąÃÁ %ςω ÙÁÂÁÎÃą 
ËÁÙÎÁË ËÕÌÌÁÎÍÁÓą ÈÕÓÕÓÕ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÍÁÌąÄąÒȢ 9ÁÂÁÎÃą ËÁÙÎÁË ÏÒÁÎąÎąÎ ÄÁÈÁ ÄÁ  ÄİĥİÒİÌÍÅÓÉ 
halinde ĥÉÒËÅÔÉÎ ĘÚ ÖÁÒÌąË ÁÒÔąĥąÎąÎ ĥÉÒËÅÔÅ ÓÁøÌąËÌą  ÂİÙİÍÅ ÙĘÎİÎÄÅ ÉÖÍÅ ËÁÚÁÎÄąÒÁÃÁøą 
ÓĘÙÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ 
 
 ςπρρ 9ąÌą ςπρς 9ąÌą ςπρσ 9ąÌą 
$ĘÎÅÍ +ÁÒą ɉ:ÁÒÁÒąɊ 934.810,00 TL 4.174.715,00 TL 3.756.521,85 TL 
 
¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚÉÎ 65+ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ËÁÒ ÔÕÔÁÒÌÁÒą ÙąÌÌÁÒ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÁÒÔąĥ ÇĘÓÔÅÒÍÅÙÅ 
devam etmektedir. 
 

2)  UFRS K%2K%6%3d.$% (!:)2,!.-)¤ -!,d 4!",/,!2! 'v2% 

    
ÁɊ &ÉÎÁÎÓÁÌ ÄÕÒÕÍÁ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÙĘÎÅÔÉÍ ÏÒÇÁÎąÎąÎ ÁÎÁÌÉÚÉ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉȟ 
ÐÌÁÎÌÁÎÁÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅ ÄÅÒÅÃÅÓÉȟ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÈÅÄÅÆÌÅÒ ËÁÒĥąÓąÎÄÁ ĥÉÒËÅÔÉÎ 
durumu: 
 
¤ÉÒËÅÔ 2013  ÙąÌąÎą 3.779.026-TL ËÁÒ ÉÌÅ ËÁÐÁÔÍąĥÔąÒȢ !ËÔÉÆ ÔÏÐÌÁÍą 34.049.394 -TL olup 
ËÁÒĥąÌąøąÎÄÁ 24.033.497 -TL tutÁÒąÎÄÁ vÚkÁÙÎÁË ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 1.076.320 -TL ÔÕÔÁÒąÎÄÁ Duran 
6ÁÒÌąË ÏÌÕÐ ÂÕ ËąÙÍÅÔÌÅÒ ÉëÉÎ 93.668-TL ÔÕÔÁÒąÎÄÁ ÁÍÏÒÔÉÓÍÁÎ ÁÙÒąÌÍąĥÔąÒȢ 
 
b) UFRSȭÙÅ ÇĘÒÅ ÇÅëÍÉĥ ÙąÌÌÁÒÌÁ ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒÍÁÌą ÏÌÁÒÁË ĥÉÒËÅÔÉÎ ÙąÌ ÉëÉÎÄÅËÉ ÓÁÔąĥÌÁÒąȟ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉȟ ÇÅÌÉÒ 
ÏÌÕĥÔÕÒÍÁ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉȟ ËÝÒÌąÌąøą ÖÅ ÂÏÒëȾĘÚËÁÙÎÁË ÏÒÁÎą ÉÌÅ ĥÉÒËÅÔ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÓÏÎÕëÌÁÒą ÈÁËËąÎÄÁ 
ÆÉËÉÒ ÖÅÒÅÃÅË ÄÉøÅÒ ÈÕÓÕÓÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÖÅ ÉÌÅÒÉÙÅ ÄĘÎİË ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒȡ 

 
 2012  2013  
.ÅÔ 3ÁÔąĥÌÁÒ 47.178.968 TL 35.459.042 TL 

 
,d+d$d4% /2!.,!2)ȡ 
 

Cari Oran Ѐ $ĘÎÅÎ 6ÁÒÌąËÌÁÒ Ⱦ +ąÓÁ 6ÁÄÅÌÉ "ÏÒëÌÁÒ 
(#ÁÒÉ /ÒÁÎąÎ ρȟυ ɀ ς ÏÌÍÁÓą ĘÎÅÒÉÌÉÒȢɊ 
 

1.93 3.37 

Nakit Oran  Ѐ $ĘÎȢ6ÁÒȢɀɉ3ÔÏËϹ!ÌÁÃÁËɊȾ +Ȣ 6ÁÄÅÌÉ "ÏÒëÌÁÒ 
(.ÁËÉÔ /ÒÁÎąÎąÎ Ϸ ςπ ÏÌÍÁÓą ÙÅÔÅÒÌÉ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÉÒȢɊ 
 

0,30 1,28 
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&!!,d9%4 6%2d-,d,dXd /2!.,!2)ȡ 
 

!ÌÁÃÁË $ÅÖÉÒ (ąÚą Ѐ .ÅÔ 3ÁÔąĥÌÁÒ Ⱦ /ÒÔÁÌÁÍÁ 
Alacaklar   

5,19 2,61 

Ortalama Alacaklar  Ѐ $Ȣ"Áĥą !ÌÁÃÁËϹ$Ȣ3ÏÎÕ 
Alacak/2     

9.080.193 TL 13.560,500 TL 

/ÒÔÁÌÁÍÁ 4ÁÈÓÉÌÁÔ 3İÒÅÓÉ = 360 Ⱦ !ÌÁÃÁË $ÅÖÉÒ (ąÚą 69,36 137,9 

 
 
&d.!.3!, $525- /2!.,!2)ȡ 
 

+ÁÌÄąÒÁë /ÒÁÎą Ѐ 4ÏÐÌÁÍ 9ÁÂÁÎÃą +ÁÙÎÁËÌÁÒȾ !ËÔÉÆ ɉ0ÁÓÉÆɊ  
+ÁÌÄąÒÁë /ÒÁÎąÎąÎ Ϸ υπȭ ÎÉÎ ÁÌÔąÎÄÁ ÏÌÍÁÓą ÉÓÔÅÎÉÒȢ +ÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÎÅ ËÁÄÁÒąÎąÎ 
ÙÁÂÁÎÃą ËÁÙÎÁËÌÁÒÄÁÎ ÏÌÕĥÔÕøÕÎÕ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

0,49 0,29 

dĥÌÅÔÍÅÎÉÎ 4ÅÍÅÌ &ÉÎÁÎÓÍÁÎ 0ÏÌÉÔÉËÁÓą  
&ÁÉÚ +ÁÒĥąÌÁÍÁ /ÒÁÎą Ѐ 6ÅÒÇÉ vÎÃÅÓÉ +ÁÒ Ϲ &ÁÉÚ 'ÉÄÅÒÉȾ &ÁÉÚ 'ÉÄÅÒÉ 
(&ÁÉÚ +ÁÒĥąÌÁÍÁ /ÒÁÎą  ρ ÏÌÍÁÓą ĥÉÒËÅÔÉÎ ËÁÒÌÁ ËÁÐÁÎÄąøąÎą 

ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢɊ 

5,25 8,19 

&ÉÎÁÎÓÍÁÎ /ÒÁÎą Ѐ vÚËÁÙÎÁË Ⱦ 4ÏÐÌÁÍ "ÏÒëÌÁÒ 
ɉ&ÉÎÁÎÓÍÁÎ /ÒÁÎąÎąÎ  ρ ÏÌÍÁÓą ÉÓÔÅÎÉÒȢɊ 

1,04 2,40 

vÚ +ÁÙÎÁË +ÁÒÌąÌąøą Ѐ .ÅÔ +ÁÒȾ vÚ +ÁÙÎÁËÌÁÒ     0,40 0,16 
vÚ +ÁÙÎÁË /ÒÁÎą Ѐ vÚ +ÁÙÎÁËÌÁÒȾ!ËÔÉÆ 4ÏÐÌÁÍą 0,51 0,71 

 
KARLILIK ORANLARI: 
 

"ÒİÔ 3ÁÔąĥ +ÁÒÌąÌąøą Ѐ "ÒİÔ 3ÁÔąĥ +ÁÒą Ⱦ .ÅÔ 3ÁÔąĥÌÁÒ 
3ÁÔąĥÌÁÒąÎ Ϸ ËÁëąÎąÎ ÂÒİÔ ÓÁÔąĥ ËÁÒą ÏÌÄÕøÕÎÕ ÇĘÓÔÅÒÉÒȢ 

0,18 0,24 

&ÁÁÌÉÙÅÔ +ÁÒÌąÌąøą Ѐ &ÁÁÌÉÙÅÔ +ÁÒąȾ .ÅÔ 3ÁÔąĥÌÁÒ 0,10 0,12 

 
 2012  2013  
.%4 3!4)¤,!2 47.178.968 TL 35.459.042 TL 
#!2d /2!. 1,93 3,37 
.!+d4 /2!. 0,30 1,28 
&!d: +!2¤),!-! /2!.) 5,25 8,19 
!,!#!+ $%6d2 ():) 5,19 2,61 
ORTALAMA ALACAKLAR 9.080.193 TL 13.560,500 TL 
/24!,!-! 4!(3d,!4 3­2%3d 69,36 137,9 
+!,$)2!K /2!.) 0,49 0,29 
&d.!.3-!. /2!.) 1,04 2,40 
v:+!9.!+ +!2,),)X) 0,40 0,16 
v:+!9.!+ /2!.) 0,51 0,71 
"2­4 3!4)¤ +!2,),)X) 0,18 0,24 
&!!,d9%4 +!2,),)X) 0,10 0,12 

 
&d.!.3!, $525- $%X%2,%.$d2-% 
 
9ÕËÁÒąÄÁËÉ ÖÅÒÉÌÅÒ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ ĥÉÒËÅÔÉÍÉÚÉÎ ÓÁÔąĥ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÎÉÎ ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÁ ÇĘÒÅ 
ÁÚÁÌÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎ ËÁÒÌąÌąË ÏÒÁÎÌÁÒąÍąÚÄÁ ÁÒÔąĥ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȟ ÎÉÔÅËÉÍ ςπρσ ÙąÌą ÎÅÔ 
ËÁÒą ςπρς ÙąÌą ÎÅÔ ËÁÒąÎÄÁÎ ÄÁÈÁ ÙİËÓÅË ÔÕÔÁÒÄÁ ÏÌÕĥÍÕĥÔÕÒȢ !ÎÃÁË ĥÉÒËÅÔÉÎ ÏÒÔÁÌÁÍÁ 
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ÁÌÁÃÁËÌÁÒąÎÄÁËÉ ÁÒÔąĥ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÁÌÁÃÁË ÄÅÖÉÒ ÈąÚą ÄİĥÍİĥ ÖÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÔÁÈÓÉÌÁÔ ÓİÒÅÓÉ ÕÚÁÍąĥÔąÒȢ 
 
¤ÉÒËÅÔÉÎ ÈÁÌËÁ ÁÒÚ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÎÉÎ ςπρσ ÙąÌą ÓÏÎÕÎÄÁ ĥÉÒËÅÔ ĘÚËÁÙÎÁËÌÁÒąÎÁ ÅËÌÅÎÍÅÓÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ 
ĘÚËÁÙÎÁËÌÁÒÄÁ ÁÒÔąĥ ÏÌÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎ ĘÚËÁÙÎÁË ËÁÒÌąÌąøą ÄİĥÍİĥÔİÒȢ ¤ÉÒËÅÔÉÎ 
ĘÚËÁÙÎÁËÌÁÒąÎÄÁËÉ ÁÒÔąĥ ÂÉÌÁÎëÏÓÕÎÄÁ ÈÁÌËÁ ÁÒÚą ÉÚÌÅÙÅÎ ÄĘÎÅÍÌÅÒ ÉëÉÎ ÄÁÈÁ ÓÁøÌąËÌą ÂÉÒ 
ÇĘÒİÎİÍ ÔÅÍÉÎ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
 
 ςπρρ 9ąÌą ςπρς 9ąÌą ςπρσ 9ąÌą 
$ĘÎÅÍ +ÁÒą ɉ:ÁÒÁÒąɊ 2.231.140 TL 3.678.488 TL 3.779.026 TL 
 
¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚÉÎ ËÁÒ ÄÁøąÔąÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÓą ÇÅÒÅøÉ ςπρσ ÙąÌąÎÄÁ ÏÌÕĥÁÎ σȢχχωȢπςφ 4, ÔÁÍÁÍąÎąÎ 
ÎÁËÄÅÎ ÈÉÓÓÅÄÁÒÌÁÒąÍąÚÁ ÐÁÙÌÁÒą ÏÒÁÎąÎÄÁ ÄÁøąÔąÌÍÁÓą ÈÕÓÕÓÕÎÄÁ /ÌÁøÁÎ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 
ÔÏÐÌÁÎÔąÓą ÇİÎÄÅÍÉÎÄÅ ÍÁÄÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 
 
 
5. 2d3+,%2 6% 9v.%4d- /2'!.).). $%X%2,%.$d2d,-%3d 
 

a) ¤ÉÒËÅÔÉÎ ĘÎÇĘÒİÌÅÎ ÒÉÓËÌÅÒÅ ËÁÒĥą ÕÙÇÕÌÁÙÁÃÁøą ÒÉÓË ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒȠ 

dëÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕøÕÍÕÚ ÙąÌÌÁÒȟ ÄİÎÙÁÎąÎ ËÒÉÚÌÅÒÌÅ ĥÅËÉÌÌÅÎÅÎ ÇÅÎÅÌ ÅËÏÎÏÍÉË ÓÅÙÒÉȟ İÌËÅÍÉÚÉÎ 
ËİÒÅÓÅÌ ËÒÉÚÄÅÎ ÁÌÄąøą ÐÁÙ ÖÅ ÉÎĥÁÁÔ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ËÏÎÊÏÎËÔİÒÅÌ ÄÁÌÇÁÌÁÎÍÁÌÁÒą ÐÏÌÉÔÉË ÒÉÓË ÖÅ 
ÅËÏÎÏÍÉË ÒÉÓË ÇÉÂÉ ÆÁËÔĘÒÌÅÒ ĥÉÒËÅÔÉÍÉÚÉ ÄÅ ÙÁËąÎÄÁÎ ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÅÎ ËÏÎÕÌÁÒÄÁÎÄąÒȢ Buna 
ÒÁøÍÅÎ ĥÉÒËÅÔÉÍÉÚÉÎ ÕÙÇÕÌÁÄąøą ÒÉÓË ÙĘÎÅÔÉÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą ÍÁÌÉ ÇİÃİ ÙİËÓÅË ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎ 
ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÉÎ İÓÔÌÅÎÉÌÍÅÓÉ ÓÕÒÅÔÉ ÉÌÅ ÁÌÁÃÁË ÔÁÈÓÉÌÁÔ ÒÉÓËÉÎÉÎ ÏÒÔÁÄÁÎ ËÁÌÄąÒąÌÍÁÓą ĥÅËÌÉÎÄÅ 
ÏÌÕĥÍÕĥÔÕÒȢ "ÕÎÕÎ ÙÁÎąÎÄÁ ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁ ÖÅ ÓÁÔąĥ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÄÅ ÐÒÏÊÅ ÂÁÚąÎÄÁ ÁÙÎą ÄĘÖÉÚ ÃÉÎÓÉ 
İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÉĥÌÅÍ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ËÕÒ ÒÉÓËÉ ÅÎ ÁÚÁ ÉÎÄÉÒÉÌÍÉĥ ÄÕÒÕÍÄÁÄąÒȢ 

 
b) 2ÉÓËÉÎ %ÒËÅÎ 3ÁÐÔÁÎÍÁÓą +ÏÍÉÔÅÓÉ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒȠ 

14 Ocak 2014 tarih 02 ÎÏȭÌÕ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ +ÁÒÁÒą ÉÌÅ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÏÍÉÔÅÓÉ ÖÅ 
$ÅÎÅÔÉÍÄÅÎ 3ÏÒÕÍÌÕ +ÏÍÉÔÅÌÅÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥȟ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÙÁÐąÌÁÎÍÁÓą ÇÅÒÅøÉ 2iskin 
%ÒËÅÎ 3ÁÐÔÁÎÍÁÓą +ÏÍÉÔÅÓÉȟ !ÄÁÙ 'ĘÓÔÅÒÍÅ +ÏÍÉÔÅÓÉ ÖÅ ­ÃÒÅÔ +ÏÍÉÔÅÓÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÍąĥÔąÒȢ 
+ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÏÍÉÔÅÓÉ bu komitelerin ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ ÙÅÒine getirecektir. Faaliyet raporu 
ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉ ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁ ËÏÍÉÔÅÌÅÒÉÎ ÈÁÚąÒÌąË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅ ÏÌÕÐ ÈÅÎİÚ ÂÉÒ 
ÔÏÐÌÁÎÔą ËÁÒÁÒą ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 
c) 3ÁÔąĥÌÁÒȟ  ÖÅÒÉÍÌÉÌÉËȟ ÇÅÌÉÒ ÙÁÒÁÔÍÁ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉȟ ËÁÒÌąÌąË ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÉÌÅÒÉÙÅ ÄĘÎİË 
ÒÉÓËÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒȠ 

¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚÃÅ ÍÅÖÃÕÔ ÖÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ ÒÉÓËÌÅÒÉ ĘÌëÍÅË ÖÅ ÂÕÎÌÁÒ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ĘÎÌÅÍÌÅÒÉ ÁÌÍÁË 
ÉëÉÎ Éë ÄÅÎÅÔÉÍ ÖÅ ÒÉÓË ËÏÎÔÒÏÌ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒą ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕmuzca kabul 
ÅÄÉÌÅÒÅË ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ "Õ ÁÍÁëÌÁ ĥÉÒËÅÔÉÍÉÚÄÅ Éë ÄÅÎÅÔÉÍ ÓÏÒÕÍÌÕÓÕ 
ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥ ÏÌÕÐȟ Éë ËÏÎÔÒÏÌȟ ÒÉÓËÌÅÒÉÎ ÔÅÓÐÉÔÉ ÖÅ ÁÎÁÌÉÚÉ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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4d#!2%4 !Ȣ¤Ȣ 
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$v.%-d.% !d4 +/.3/,d$% /,-!9!. &d.!.3!, 
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SAN-%, -­(%.$d3,d+ %,%+42d+ 4!!((­4 3!.!9d 6% 4d#!2%4 !Ȣ¤Ȣ 

 
31 ARALIK 2013 4!2d(d.$% 3/.! %2%. HES!0 $v.%-d.% !d4  

+/.3/,d$% /,-!9!. &d.!.3!, 4!",/,!2,! d,'d,d 
"!X)-3): $%.%4d- 2!0/25 

 
 

San-ÅÌ -İÈÅÎÄÉÓÌÉË %ÌÅËÔÒÉË 4ÁÁÈÈİÔ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ !Ȣ¤Ȣ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÁ 

 
ρȢ  'ÉÒÉĥ 
 
San-%Ì -İÈÅÎÄÉÓÌÉË %ÌÅËÔÒÉË 4ÁÁÈÈİÔ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ !Ȣ¤ȢȭÎÉÎ  ɉȰ¤ÉÒËÅÔȱɊ 31 AÒÁÌąË 2013 
ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÖÅ ÅËÔÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ËÏÎÓÏÌÉÄÅ olmayan finansal durum tablosunu, 
ÁÙÎą ÔÁÒÉÈÔÅ ÓÏÎÁ ÅÒÅÎ ÄĘÎÅÍÅ ait konsolide olmayan ËÁÒ ÖÅÙÁ ÚÁÒÁÒ ÖÅ ÄÉøÅÒ ËÁÐÓÁÍÌą ÇÅÌÉÒ 
tablosunu, ĘÚÓÅÒÍÁÙÅ ÄÅøÉĥÉÍ ÔÁÂÌÏÓÕÎÕ ÖÅ ÎÁËÉÔ ÁËąĥ tablosunu, ĘÎÅÍÌÉ ÍÕÈÁÓÅÂÅ 
ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎąÎ ĘÚÅÔÉÎÉ ÖÅ ÄÉÐÎÏÔÌÁÒą ÄÅÎÅÔÌÅÍÉĥ ÂÕÌÕÎÕÙÏÒÕÚȢ 
 
2. &ÉÎÁÎÓÁÌ 4ÁÂÌÏÌÁÒÌÁ dÌÇÉÌÉ /ÌÁÒÁË dĥÌÅÔÍÅ 9ĘÎÅÔÉÍÉÎÉÎ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕøÕ 
 
¤ÉÒËÅÔ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏÌÁÒąÎ +ÁÍÕ 'ĘÚÅÔÉÍÉ -ÕÈÁÓÅÂÅ ÖÅ $ÅÎÅÔÉÍ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą 
+ÕÒÕÍÕ ɉ+'+Ɋ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ 4İÒËÉÙÅ -ÕÈÁÓÅÂÅ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą 
ÖÅ ÄİÒİÓÔ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÓÕÎÕÍÕÎÄÁÎ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ "Õ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËȟ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏÌÁÒąÎ ÈÁÔÁ 
ÖÅȾÖÅÙÁ ÈÉÌÅ ÖÅ ÕÓÕÌÓİÚÌİËÔÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ ĘÎÅÍÌÉ ÙÁÎÌąĥÌąËÌÁÒ ÉëÅÒÍÅÙÅÃÅË ÂÉëÉÍÄÅ 
ÈÁÚąÒÌÁÎÁÒÁËȟ ÇÅÒëÅøÉ ÄİÒİÓÔ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÙÁÎÓąÔÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÇÅÒÅËÌÉ Éë ËÏÎÔÒÏÌ 
ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÔÁÓÁÒÌÁÎÍÁÓąÎąȟ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎą ÖÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉȟ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎ ÇÅÒÅËÔÉÒÄÉøÉ 
ÍÕÈÁÓÅÂÅ ÔÁÈÍÉÎÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎą ÖÅ ÕÙÇÕÎ ÍÕÈÁÓÅÂÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎąÎ ÓÅëÉÌÍÅÓÉÎÉ 
ÉëÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
 
3. "ÁøąÍÓąÚ $ÅÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕĥÕÎÕÎ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕøÕ 
 
3ÏÒÕÍÌÕÌÕøÕÍÕÚȟ ÙÁÐÔąøąÍąÚ ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍÅ ÄÁÙÁÎÁÒÁË ÂÕ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏÌÁÒ ÈÁËËąÎÄÁ 
ÇĘÒİĥ ÂÉÌÄÉÒÍÅËÔÉÒȢ "ÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍÉÍÉÚȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą +ÕÒÕÌÕȭÎÃÁ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ 
ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒȟ ÅÔÉË 
ÉÌËÅÌÅÒÅ ÕÙÕÌÍÁÓąÎą ÖÅ ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍÉÎȟ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏÌÁÒąÎ ÇÅÒëÅøÉ ÄÏøÒÕ ÖÅ ÄİÒİÓÔ ÂÉÒ 
ÂÉëÉÍÄÅ ÙÁÎÓąÔąÐ ÙÁÎÓąÔÍÁÄąøą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÇÅÒëÅøÅ ÕÙÇÕÎ ÂÉÒ ÇİÖÅÎÃÅÙÉ ÓÁøÌÁÍÁË İÚÅÒÅ 
ÐÌÁÎÌÁÎÁÒÁË ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÉ ÇÅÒÅËÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
 
BaøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍÉÍÉÚȟ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏÌÁÒÄÁËÉ ÔÕÔÁÒÌÁÒ ÖÅ ÄÉÐÎÏÔÌÁÒ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍ 
ËÁÎąÔą ÔÏÐÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁȟ ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍ ÔÅËÎÉËÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎą ÉëÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
"ÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍ ÔÅËÎÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÓÅëÉÍÉȟ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏÌÁÒąÎ ÈÁÔÁ ÖÅȾÖÅÙÁ ÈÉÌÅÄÅn ve 
ÕÓÕÌÓİÚÌİËÔÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎąÐ ËÁÙÎÁËÌÁÎÍÁÄąøą ÈÕÓÕÓÕ ÄÁ dahil ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ĘÎÅÍÌÉ ÙÁÎÌąĥÌąË 
ÉëÅÒÉÐ ÉëÅÒÍÅÄÉøÉÎÅ ÄÁÉÒ ÒÉÓË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉÎÉ ÄÅ ËÁÐÓÁÙÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅȟ ÍÅÓÌÅËÉ ËÁÎÁÁÔÉÍÉÚÅ 
ÇĘÒÅ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ "Õ ÒÉÓË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉÎÄÅȟ ÉĥÌÅÔÍÅÎÉÎ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉ ÇĘÚ ĘÎİÎÄÅ 
ÂÕÌÕÎÄÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ !ÎÃÁËȟ ÁÍÁÃąÍąÚ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÅÔËÉÎÌÉøÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÇĘÒİĥ ÖÅÒÍÅË 
ÄÅøÉÌȟ ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍ ÔÅËÎÉËÌÅÒÉÎÉ ËÏĥÕÌÌÁÒÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÔÁÓÁÒÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁȟ ¤ÉÒËÅÔ 
ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏÌÁÒ ÉÌÅ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉÌÉĥËÉÙÉ 
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ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÍÁËÔąÒȢ "ÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍÉÍÉÚȟ ÁÙÒąÃÁ ¤ÉÒËÅÔ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÎÉÍÓÅÎÅÎ 
ÍÕÈÁÓÅÂÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą ÉÌÅ ÙÁÐąÌÁÎ ĘÎÅÍÌÉ ÍÕÈÁÓÅÂÅ ÔÁÈÍÉÎÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏÌÁÒąÎ ÂÉÒ 
ÂİÔİÎ ÏÌÁÒÁË ÓÕÎÕÍÕÎÕÎ ÕÙÇÕÎÌÕøÕÎÕÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÉëÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
 
"ÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍ ÓąÒÁÓąÎÄÁ ÔÅÍÉÎ ÅÔÔÉøÉÍÉÚ ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍ ËÁÎąÔÌÁÒąÎąÎȟ ÇĘÒİĥİÍİÚİÎ 
ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ ÙÅÔÅÒÌÉ ÖÅ ÕÙÇÕÎ ÂÉÒ ÄÁÙÁÎÁË ÏÌÕĥÔÕÒÄÕøÕÎÁ ÉÎÁÎąÙÏÒÕÚȢ  
 
4. 'ĘÒİĥ 
 
'ĘÒİĥİÍİÚÅ ÇĘÒÅȟ ÉÌÉĥÉËÔÅËÉ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏÌÁÒȟ San-%Ì -İÈÅÎÄÉÓÌÉË %ÌÅËÔÒÉË 4ÁÁÈÈİÔ 3ÁÎÁÙÉ 
ve Ticaret !Ȣ¤ȢȭÎÉÎ σρ !ÒÁÌąË ςπρσ ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÄÕÒÕÍÕÎÕȟ ÁÙÎą ÔÁÒÉÈte sona 
ÅÒÅÎ ÄĘÎÅÍÅ ÁÉÔ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÎą ÖÅ ÎÁËÉÔ ÁËąÍÌÁÒąÎąȟ +ÁÍÕ 'ĘÚÅÔÉÍÉ -ÕÈÁÓÅÂÅ ÖÅ 
$ÅÎÅÔÉÍ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą +ÕÒÕÍÕ ɉ+'+Ɋ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ 4İÒËÉÙÅ -ÕÈÁÓÅÂÅ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą 
ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÄÏøÒÕ ÖÅ ÄİÒİÓÔ ÂÉÒ ÂÉëÉÍÄÅ ÙÁÎÓąÔÍÁËÔÁÄąÒȢ  
 
 

$ÉøÅÒ dÌÇÉÌÉ -ÅÖÚÕÁÔÔÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ "ÁøąÍÓąÚ $ÅÎÅÔëÉ 9İËİÍÌİÌİËÌÅÒÉ (ÁËËąÎÄÁ 
Raporlar  
 
φρπς ÓÁÙąÌą 4İÒË 4ÉÃÁÒÅÔ +ÁÎÕÎÕȭÎÕÎ ɉȬȭ44+ȭȭɊ τπςȭÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉ ÕÙÁÒąÎÃÁȠ 9ĘÎÅÔÉÍ +Õrulu 
ÔÁÒÁÆąÍąÚÁ $ÅÎÅÔÉÍ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÉÓÔÅÎÅÎ ÁëąËÌÁÍÁÌÁÒą ÙÁÐÍąĥ ÖÅ ÉÓÔÅÎÅÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ ÖÅÒÍÉĥÔÉÒȟ 
ÁÙÒąÃÁ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ 1 Ocak-σρ !ÒÁÌąË ςπρσ ÈÅÓÁÐ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ÄÅÆÔÅÒ ÔÕÔÍÁ ÄİÚÅÎÉÎÉÎȟ 44+ dÌÅ 
¤ÉÒËÅÔ ÅÓÁÓ ÓĘÚÌÅĥÍÅÓÉÎÉÎ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÒÁÐÏÒÌÁÍÁÙÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÈİËİÍÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÍÁÄąøąÎÁ ÄÁÉÒ 
ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÈÕÓÕÓÁ ÒÁÓÔÌÁÎÍÁÍąĥÔąÒȢ 
 
44+ȭÎÉÎ σχψȭÉÎÃÉ -ÁÄÄÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅȟ ÐÁÙ ÓÅÎÅÔÌÅÒÉ ÂÏÒÓÁÄÁ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÅÎ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÄÅȟ 9ĘÎÅÔÉÍ 
+ÕÒÕÌÕȟ ĥÉÒËÅÔÉÎ ÖÁÒÌąøąÎąȟ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÉ ÖÅ ÄÅÖÁÍąÎą ÔÅÈÌÉËÅÙÅ ÄİĥİÒÅÎ ÓÅÂÅÐÌÅÒÉÎ ÅÒËÅÎ 
ÔÅĥÈÉÓÉȟ ÂÕÎÕÎ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ĘÎÌÅÍÌÅÒ ÉÌÅ ëÁÒÅÌÅÒÉÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÒÉÓËÉÎ ÙĘÎÅÔÉÌÍÅÓÉ 
ÁÍÁÃąÙÌÁȟ ÕÚÍÁÎ ÂÉÒ ËÏÍÉÔÅ ËÕÒÍÁËȟ ÓÉÓÔÅÍÉ ëÁÌąĥÔąÒÍÁË ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËÌÅ ÙİËİÍÌİÄİÒȢ 
44+ȭÎÉÎ σωψȭÉÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉÎÉÎ τȭİÎÃİ ÆąËÒÁÓąÎÁ ÇĘÒÅȠ ÄÅÎÅÔëÉÎÉÎȟ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÕÎ ĥÉÒËÅÔÉ 
tehdit eden veya edebilecek ÎÉÔÅÌÉËÔÅËÉ ÒÉÓËÌÅÒÉ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ÔÅĥÈÉÓ ÅÄÅÂÉÌÍÅË ÖÅ ÒÉÓË 
ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ σχψȭÉÎÃÉ ÍÁÄÄÅÄÅ ĘÎÇĘÒİÌÅÎ ÓÉÓÔÅÍÉ ÖÅ ÙÅÔËÉÌÉ 
ËÏÍÉÔÅÙÉ ËÕÒÕÐ ËÕÒÍÁÄąøąÎąȟ ÂĘÙÌÅ ÂÉÒ ÓÉÓÔÅÍ ÖÁÒÓÁ ÂÕÎÕÎ ÙÁÐąÓą ÉÌÅ ËÏÍÉÔÅÎÉÎ 
ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎą ÁëąËÌÁÙÁÎȟ ÅÓÁÓÌÁÒą +'+ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÃÅËȟ ÁÙÒą ÂÉÒ ÒÁÐÏÒ 
ÄİÚÅÎÌÅÙÅÒÅËȟ ÄÅÎÅÔÉÍ ÒÁÐÏÒÕÙÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÁ ÓÕÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
$ÅÎÅÔÉÍÉÍÉÚ ÂÕ ÒÉÓËÌÅÒÉ  ÙĘÎÅÔÍÅË ÉëÉÎ ¤ÉÒËÅÔ 9ĘÎÅÔÉÍÉȭÎÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉøÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ 
ÏÐÅÒÁÓÙÏÎÅÌ ÅÔËÉÎÌÉøÉ ÖÅ ÙÅÔÅÒÌÉÌÉøÉÎÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÙÉ ËÁÐÓÁÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ Rapor tarihi 
ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ +'+ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÅÎİÚ ÂÕ ÒÁÐÏÒÕÎ ÅÓÁÓÌÁÒą ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÒ ÁëąËÌÁÍÁ ÙÁÐąÌÍÁÍąĥÔąÒȢ 
$ÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÂÕ ËÏÎÕÙÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÁÙÒą ÂÉÒ ÒÁÐÏÒ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÍąĥÔąÒȢ "ÕÎÕÎÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ 
ÈÁÌËÁ ÁÒÚ ÅÄÉÌÅÎ ÐÁÙÌÁÒą πςȢρςȢςπρσ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÂÏÒÓÁÄÁ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÍąĥ 
ÏÌÕÐȟ ¤ÉÒËÅÔ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ςπρτ /ÃÁË ÁÙą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÉÌË ÏÌÁøÁÎ ÇÅÎÅÌ ËÕÒÕÌÁ ÓÕÎÍÁË İÚÅÒÅ 
ÓĘËÏÎÕÓÕ ËÏÍÉÔÅÙÉ ËÕÒÍÕĥÔÕÒȢ 2ÁÐÏÒ ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ËÏÍÉÔÅ ÈÅÎİÚ ÔÏÐÌÁÎÍÁÍąĥ ÖÅ 
ÙĘÎÅÔÉÍÅ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÒÁÐÏÒ ÓÕÎÍÁÍąĥÔąÒȢ 
 
"d,'d,d "!X)-3): $%.%4d- 6% 9-- !Ȣ¤Ȣ 
ςτ ¤ÕÂÁÔ ςπρτȟ dÓÔÁÎÂÕÌ 
 

     (ÉÌÍÉ +d2$!9 
3ÏÒÕÍÌÕ /ÒÔÁË "ÁĥÄÅÎÅÔëÉ 
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SAN-EL M¦HENDĶSLĶK ELEKTRĶK TAAHH¦T SANAYĶ ve TĶCARET A.ķ

BAĴIMSIZ DENETĶMDEN GE¢MĶķ 

31 ARALIK 2013 TARĶHLĶ  KONSOLĶDE OLMAYAN FĶNANSAL DURUM TABLOSU

(Aksi belirtilmedik­e tutarlar T¿rk Lirasē (ñTLò) olarak ifade dilmiĸtir).

Dipnot Cari Dºnem¥nceki Dºnem

Ref. 31 Aralēk 201331 Aralēk 2012

VARLIKLAR

Dºnen Varlēklar 32.973.074 16.286.925

Nakit ve Nakit Benzerleri 7 12.065.818 1.535.972

Finansal Yatırımlar 8 - -

Ticari Alacaklar

   -İlişkili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 - 199.035

   -İlişkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 15.577.559 8.047.639

Diğer Alacaklar

   -İlişkili Taraflardan Diğer Alacaklar 11 1.538.048 1.645.771

   -İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar 6 67.578 148.602

Stoklar 12 3.208.380 3.725.773

Peşin Ödenmiş Giderler 13 344.725 775.855

Cari Dönem Vergisiyle İlgili Varlıklar 30 97.001 163.242

Diğer Dönen Varlıklar 21 73.965 45.036

Duran Varlēklar 1.076.320 1.371.001

Ticari Alacaklar 10 - -

Diğer Alacaklar 11 - -

Finansal Yatırımlar 8 - -

Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller 14 - 356.388

Maddi Duran Varlıklar 15 983.451 889.783

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 16 35.571 34.622

Peşin Ödenmiş Giderler 13 - -

Ertelenmiş Vergi Varlığı 30 57.298 90.208

Diğer Duran Varlıklar 21 - -

TOPLAM VARLIKLAR 34.049.394 17.657.926 
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SAN-EL M¦HENDĶSLĶK ELEKTRĶK TAAHH¦T SANAYĶ ve TĶCARET A.ķ

31 ARALIK 2013 ve 31 ARALIK 2012 TARĶHLERĶNDE SONA EREN HESAP D¥NEMLERĶNE AĶT 

KAR veya ZARAR ve DĶĴER KAPSAMLI GELĶR TABLOLARI

(Aksi belirtilmedikçe tutarlar Türk Lirası (“TL”) olarak ifade dilmiştir).

KAR veya ZARAR KISMI Dipnot Cari Dºnem¥nceki Dºnem

Ref. 01.01.-31.12.2013 01.01.-31.12.2012

S¦RD¦R¦LEN FAALĶYETLER

Hasılat 23 35.459.042 47.178.968

Satışların Maliyeti (-) 23 (26.846.470) (38.678.918)

Ticari Faaliyetlerden Br¿t Kar 8.612.572 8.500.050

Genel Yönetim Giderleri (-) 24 (2.868.826) (3.051.571)

Pazarlama, Satış ve Dağıtım Giderleri (-) 24 (1.797.365) (975.801)

Araştırma ve Geliştirme Giderleri (-) 24 - -

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 25 262.833 308.339

Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler 25 (39.013) (23.429)

FAALĶYET KARI / ZARARI (-) 4.170.201 4.757.588

Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler 26 321.426 446.784

Yatırım Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 (14.757) (16.326)

FĶNANSMAN GĶDERĶ ¥NCESĶ FAALĶYET KĄRI/ZARARI 4.476.870 5.188.046

Finansman Gelirleri 27 980.772 449.648

Finansman Giderleri (-) 28 (666.242) (1.072.125)

S¦RD¦R¦LEN FAALĶYETLER VERGĶ ¥NCESĶ KĄRI/ZARARI4.791.400 4.565.569

S¿rd¿r¿len Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (-)

- Dönem Vergi Gelir / Gideri (-) 30 (960.294) (1.058.862)

- Ertelenmiş Vergi Geliri / Gideri (-) 30 (52.080) 171.781

S¦RD¦R¦LEN FAALĶYETLER D¥NEM KĄRI/ZARARI 3.779.026 3.678.488

DURDURULAN FAALĶYETLER

Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrası Dönem Karı/Zararı (-) - -

D¥NEM KĄRI/ZARARI 3.779.026 3.678.488

Pay Baĸēna Kazan­

- Sürdürülen Faaliyetlerden Pay Başına Kazanç 31 0,44 183,92

D¥NEM KĄRI/ZARARI 3.779.026 3.678.488

D¥NEM KĄRI/ZARARI DĶĴER KAPSAMLI GELĶRLER

K©r veya zararda yeniden sēnēflandērēlmayacaklar

-Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kazançları/Kayıpları 29 (58.428) 2.614

-Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kazançları/Kayıpları Vergi Etkisi 29 11.686 (523)

K©r veya zarar olarak yeniden sēnēflandērēlacaklar

-Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımların Diğer Kapsamlı Gelirinden Kâr/Zararda 

Sınıflandırılacak Paylar - -

DĶĴER KAPSAMLI GELĶR (46.742) 2.091

TOPLAM KAPSAMLI GELĶR 3.732.284 3.680.579 
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SAN-EL M¦HENDĶSLĶK ELEKTRĶK TAAHH¦T SANAYĶ ve TĶCARET A.ķ

BAĴIMSIZ DENETĶMDEN GE¢MĶķ 

31 ARALIK 2013 ve 31 ARALIK 2012 TARĶHLERĶNDE SONA EREN HESAP D¥NEMLERĶNE AĶT

KONSOLĶDE OLMAYAN ¥ZSERMAYE DEĴĶķĶM TABLOSU
(Aksi belirtilmedik­e tutarlar T¿rk Lirasē (ñTLò) olarak ifade dilmiĸtir).

Dipnot Sermaye

Paylara 

Ķliĸkin 

Primler

Kar veya 

Zararda Yeniden 

Sēnēflandērēlmaya

cak Birikmiĸ 

Diĵer Kapsamlē 

Gelirler 

/(Giderler)

Kar veya 

Zararda Yeniden 

Sēnēflandērēlacak 

Birikmiĸ Diĵer 

Kapsamlē 

Gelirler 

/(Giderler)

Kardan Ayrēlan 

Kēsētlanmēĸ 

Yedekler

Deĵer Artēĸ 

Fonlarē

Ge­miĸ Yēl Kar / 

Zararlarē (-)

Dºnem Net 

Karē/Zararē (-) Toplam

31 Aralēk 2011 bakiyesi22 10.000 - 1.284 - 58.250 182.476 2.797.378 2.231.140 5.280.528

Sermaye arttırımı - - - - - - - - -

Şirket devrinden gelen 10.000 - - - - - 957.958 - 967.958

Transferler - - - - 83.500 - 2.147.640 (2.231.140) -

Temettü dağıtımı - - - - - - (716.500) - (716.500)

Toplam kapsamlı gelir /(gider) - - 2.091 - - (182.476) - 3.678.488 3.498.103

31 Aralēk 2012 bakiyesi22 20.000 - 3.375 - 141.750 - 5.186.476 3.678.488 9.030.089

Sermaye arttırımı 3.000.000 8.271.124 - - - - - - 11.271.124

Transferler 8.480.000 - - - - - (4.801.512) (3.678.488) -

Hisse senedi ihraç primi - - - - - - - - -

Toplam kapsamlı gelir /(gider) - - (46.742) - - - - 3.779.026 3.732.284

31 Aralēk 2013 bakiyesi22 11.500.000 8.271.124 (43.367) - 141.750 - 384.964 3.779.026 24.033.497
 

 
  (*) ¤ÉÒËÅÔ ςπρρ ÖÅ ςπρς ÙąÌÌÁÒąÎÄÁ ÈÉÓÓÅÄÁÒÌÁÒąÎÁ ÓąÒÁÓą ÉÌÅ ÂÒİÔ υπφȢχυπ 4, ÖÅ χρφȢυππ 4, ÔÅÍÅÔÔİ ĘÄÅÍÅÓÉ ÙÁÐÍąĥÔąÒȢ 
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SAN-EL M¦HENDĶSLĶK ELEKTRĶK TAAHH¦T SANAYĶ ve TĶCARET A.ķ

BAĴIMSIZ DENETĶMDEN GE¢MĶķ 

31 ARALIK 2013 ve 31 ARALIK 2012 TARĶHLERĶNDE SONA EREN HESAP D¥NEMLERĶNE AĶT

KONSOLĶDE OLMAYAN NAKĶT AKIķ TABLOSU

(Aksi belirtilmedik­e tutarlar T¿rk Lirasē (ñTLò) olarak ifade dilmiĸtir).

Dipnot

A. ESAS FAALĶYETLERĶNDEN KAYNAKLANAN NAKĶT AKIMLARIRef. 01.01-31.12.2013 01.01-31.12.2012

Vergi Öncesi Dönem Karı / (Zararı) 4.791.400 4.639.895

Düzeltmeler

Amortisman (+) 15-16 327.374 290.723

Kıdem tazminatı karşılığı 19 (37.784) 3.545

Ertelenmiş finansman geliri / gideri (-) 10 73.252 (16.488)

Şüpheli ticari alacak karşılığı 10 17.541 7.807

Faiz gideri (+) 28 161.972 -

Ķĸletme sermayesindeki deĵiĸikliklerden ºnceki faaliyet karē (+)5.333.755 4.925.482

Ticari alacaklardaki ve diğer alacaklardaki artışlar (-) 10-11 (7.327.478) (1.822.713)

Stoklardaki azalış (+) 12 517.393 (397.095)

Peşin ödenmiş giderlerdeki değişim 13 431.130 (175.869)

Diğer dönen ve duran varlıklar 21 37.312 1.633.897

Ticari borçlardaki ve diğer borçlardaki azalışlar/(artışlar) (-) 10-11 559.887 (3.328.111)

Ertelenmiş gelirlerdeki değişim 13 834.648 (159.073)

Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar ve Karşılıklar 20 88.120 (5.831)

Diğer kısa ve uzun vadeli yükümlülükler 21 (7.807) -

Esas faaliyet ile ilgili olarak oluĸan nakit (+)466.960 670.687

Faiz ödemeleri (-) 28 (161.972) -

Vergi ödemeleri (-) 30 (1.023.772) (700.396)

Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit (718.784) (29.709)

B. YATIRIM FAALĶYETLERĶNDEN KAYNAKLANAN NAKĶT AKIMI

Finansal varlıklardaki değişim 8 - 25.000

Yatırım amaçlı gayrimenkuldeki değişim 14 356.388 531.142

Maddi duran varlıklardaki değişim (+) 15 (400.787) (268.338)

Maddi olmayan duran varlıklardaki değişim (-) 16 (21.204) (14.514)

Yatērēm faaliyetlerinde (kullanēlan) / elde edilen  nakit(65.603) 273.290

C. FĶNANSMAN FAALĶYETLERĶNDEN KAYNAKLANAN NAKĶT AKIMI

Sermaye artış / azalış (-) 22 3.000.000 10.000

Pay ihracından kaynaklanan nakit girişleri, net 22 8.271.124 -

Değer artış fonlarındaki değişim 22 - (182.476)

Finansal borçlarla ilgili nakit girişleri (+) / çıkışları (-) 9 89.851 (120.887)

Aktüeryal kazanç/ kayıptaki değişim 29 (46.742) 75

Şirket devrinden gelen (Şalt Merkezi) - 964.894

Ödenen temettüler (+) - (716.500)

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit 11.314.233 (44.894)

Nakit Ve Benzerlerinde Meydana Gelen Net Artēĸ7 10.529.846 198.687

Dºnem Baĸēndaki Nakit Ve Nakit Benzerleri Mevcudu7 1.535.972 1.337.285

Dºnem Sonundaki Nakit Ve Nakit Benzerleri Mevcudu12.065.818 1.535.972 
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&ÉÎÁÎÓÁÌ 4ÁÂÌÏÌÁÒąÎ /ÎÁÙÌÁÎÍÁÓą 
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8. +525-3!, 9v.%4d- d,+%,%2d.% 595- 2!0/25 
 
1. +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ dÌËÅÌÅÒÉÎÅ 5ÙÕÍ "ÅÙÁÎą 

 

¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚȟ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎ ÂİÔİÎ ÕÎÓÕÒÌÁÒąÙÌÁ ĥÉÒËÅÔ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÄÅ ÈÁËÉÍ ËąÌąÎÍÁÓąÎąȟ ÂÕ 
ÙÏÌÌÁ ĥÉÒËÅÔ ÏÒÔÁËÌÁÒąÎÁȟ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎÁȟ ÍÅÎÆÁÁÔ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÅȟ ëÅÖÒÅÙÅ ÖÅ ÔÏÐÌÕÍÁ ÄÅøÅÒ 
ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎą ÁÍÁëÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 
 

Bu anlaÙąĥÔÁÎ ÙÏÌÁ ëąËÁÒÁË ĥÅÆÆÁÆÌąËȟ ÇİÖÅÎÉÌÉÒÌÉËȟ ÈÅÓÁÐ ÖÅÒÅÂÉÌÉÒÌÉË ÖÅ ÄİÒİÓÔÌİË ÉÌËÅÌÅÒÉÍÉÚ 
ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÉĥËÉÌÅÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÈÅÍ ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚÅ ÈÅÍ ÄÅ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÍąÚÁ 
ÍÁËÓÉÍÕÍ ÆÁÙÄÁÙą ÓÁøÌÁÍÁÙą ÈÅÄÅÆÌÉÙÏÒÕÚȢ 
 

¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚ ÙĘÎÅÔÉÍÉȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą +ÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ ɉ ))-ρχȢρɊ ÓÁÙąÌą 
+ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ dÌËÅÌÅÒÉÎÉÎ "ÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÖÅ 5ÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎÁ dÌÉĥËÉÎ 4ÅÂÌÉø ÕÙÁÒąÎÃÁȟ 
ÓÅÒÍÁÙÅ ÐÉÙÁÓÁÓą ÍÅÖÚÕÁÔąÎÄÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒÉÍÉÚÅ ÂÉÒ ÂİÔİÎ ÏÌÁÒÁË ÕÙÕÍ 
ÓÁøÌÁÍÁÙą ÁÍÁëÌÁÍÁËÔÁ ÖÅ ÂÕ ÁÍÁë ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÇÅÒÅËÌÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉ ÂİÙİË ĘÌëİÄÅ 
ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒ ÄÁÈÉÌÉÎÄÅ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÏÍÉÔÅÓÉ  ve Denetimden 
Sorumlu  Komite  ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÙÁÐąÌÁÎÍÁÓą ÇÅÒÅøÉ ÁÙÒą ÂÉÒ  !ÄÁÙ 'ĘÓÔÅÒÍÅȟ 
2ÉÓËÉÎ %ÒËÅÎ 3ÁÐÔÁÎÍÁÓą +ÏÍÉÔÅÓÉ ÖÅ ­ÃÒÅÔ +ÏÍÉÔÅÓÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÍÁÓąÎÁ ÖÅ  +ÕÒÕÍÓÁÌ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÏÍÉÔÅÓÉȭÎÉÎ ÂÕ ËÏÍÉÔÅÌÅÒÉÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅÓÉÎÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÄÉøÉÎÄÅÎ 
ËÏÍÉÔÅÌÅÒÉÎ  ëÁÌąĥÍÁ ÅÓÁÓÌÁÒą ÂÕÎÁ ÇĘÒÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ "ÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁ ÅÓÁÓÌÁÒąÎÁ 
ĥÉÒËÅÔ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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2. 0ÁÙ 3ÁÈÉÐÌÅÒÉ dÌÅ dÌÉĥËÉÌÅÒ "ÉÒÉÍÉ 

 

¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ))Ȣ5ÌÕÓÁÌ 0ÁÚÁÒȭÁ ÇÅëÔÉøÉÍÉÚ ÇİÎÄÅÎ  ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ 9ÁÔąÒąÍÃą 
dÌÉĥËÉÌÅÒÉ "ĘÌİÍİ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ "ĘÌİÍ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÏÍÉÔÅÓÉȭÎÅ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÁ 
ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  
 
"ÉÒÉÍÉÎ ÙİÒİÔÔİøİ ÂÁĥÌąÃÁ ÇĘÒÅÖÌÅÒÅ ÁĥÁøąÄÁ ÙÅÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȡ 
 

a) 0ÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ËÁÙąÔÌÁÒąÎ ÓÁøÌąËÌąȟ ÇİÖÅÎÌÉ ÖÅ ÇİÎÃÅÌ ÏÌÁÒÁË ÔÕÔÕÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȟ 
b) ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ËÁÍÕÙÁ ÁëąËÌÁÎÍÁÍąĥȟ ÇÉÚÌÉ ÖÅ ÔÉÃÁÒÉ ÓąÒ ÎÉÔÅÌÉøÉÎÄÅËÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÈÁÒÉë 
ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ ĥÉÒËÅÔ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÙÁÚąÌą ÂÉÌÇÉ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉÎÉ ÙÁÎąÔÌÁÍÁËȟ 

c) 'ÅÎÅÌ ËÕÒÕÌ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎąÎ ÙİÒİÒÌİËÔÅËÉ ÍÅÖÚÕÁÔÁȟ ÅÓÁÓ ÓĘÚÌÅĥÍÅÙÅ ÖÅ ÄÉøÅÒ ĥÉÒËÅÔ ÉëÉ 
ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÙÁÐąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

d) Genel kuruÌ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÄÁȟ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÄĘËİÍÁÎÌÁÒą ÈÁÚąÒÌÁÍÁËȟ 
e) /ÙÌÁÍÁ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎąÎ ËÁÙÄąÎąÎ ÔÕÔÕÌÍÁÓąÎą ÖÅ ÓÏÎÕëÌÁÒÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÒÁÐÏÒÌÁÒąÎ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÅ 
ÙÏÌÌÁÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

f) -ÅÖÚÕÁÔ ÖÅ ĥÉÒËÅÔÉÎ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÓą ÄÁÈÉÌȟ ËÁÍÕÙÕ ÁÙÄąÎÌÁÔÍÁ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÈÅÒ ÔİÒÌİ 
ÈÕÓÕÓÕ ÇĘÚÅÔÍÅË ÖÅ ÉÚÌÅÍÅËȢ 

 
"ÉÒÉÍȟ ÙąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ¤ÉÒËÅÔÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÖÅ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąȟ ÈÉÓÓÅ ÆÉÙÁÔą ÖÅ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 
bilgileri ile ilgili olarak 20  ËÁÄÁÒ ÙÁÔąÒąÍÃąÄÁÎ ÖÅ ÁÎÁÌÉÓÔÔÅÎ ÇÅÌÅÎ ÓÏÒÕÌÁÒÁ Ȱ"ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 
0ÏÌÉÔÉËÁÓąȱ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÙÁÎąÔ ÖÅÒÍÉĥÔÉÒȢ 
 
9ÁÔąÒąÍÃą dÌÉĥËÉÌÅÒÉ "ĘÌİÍİ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÁĥÁøąÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȡ 
 
Zafer KAYMAKCI 
9ÁÔąÒąÍÃą dÌÉĥËÉÌÅÒÉ "ĘÌİÍ 9ĘÎÅÔÉÃÉÓÉ 
Tel  : (0 216) 415 22 45 
E-Posta :zkaymakci@san-el.com 
Adres  : ¤ÅÒÉÆ!ÌÉ -ÁÈÁÌÌÅÓÉ "ÁĥÅÒ 3ÏËÁË .Ïȡττ ­ÍÒÁÎÉÙÅȾdÓÔÁÎÂÕÌ 
 
3. 0ÁÙ 3ÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ "ÉÌÇÉ %ÄÉÎÍÅ (ÁËÌÁÒąÎąÎ +ÕÌÌÁÎąÍą 

0ÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒÅ ËÏÌÁÙ ÕÌÁĥÁÂÉÌÍÅÌÅÒÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ËÁÍÕÙÁ ÁëąËÌÁÎÁÎ 
ÔİÍ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÓÉÎÄÅ ɉ www.san-el.com Ɋ 9ÁÔąÒąÍÃą dÌÉĥËÉÌÅÒÉ "ĘÌİÍİȭÎÄÅ 
ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÁ ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÁÔąÒąÍÃą dÌÉĥËÉÌÅÒÉ "ĘÌİÍİȭÎÅ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÌÅÎ ÓĘÚÌİ 
ÖÅ ÙÁÚąÌą ÓÏÒÕÌÁÒÁȟ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÁÙÒąÍ ÙÁÐąÌÍÁËÓąÚąÎ ÅĥÉÔÌÉË ÉÌËÅÓÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅȟ ÔÉÃÁÒÉ ÓąÒ 
ÎÉÔÅÌÉøÉÎÄÅ ÖÅÙÁ ÈÅÎİÚ ËÁÍÕÙÁ ÁëąËÌÁÎÍÁÍąĥ ÂÉÒ ÂÉÌÇÉ ÏÌÍÁÍÁË ËÁÙÄąÙÌÁ ËÁÍÕÙÁ ÁëąËÌÁÎÍąĥ 
ÂÉÌÇÉÌÅÒ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÅÎ ËąÓÁ ÚÁÍÁÎÄÁ ÃÅÖÁÐ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

+ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ dÌËÅÌÅÒÉÎÄÅ ÔÁÖÓÉÙÅ ÏÌÁÒÁË ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÅÓÁÓ ÓĘÚÌÅĥÍÅÄÅ ĘÚÅÌ ÄÅÎÅÔëÉ 
ÁÔÁÎÍÁÓąÎąÎ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÂÉÒ ÈÁË ÏÌÁÒÁË ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉ ÈÕÓÕÓÕȟ ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚ ÅÓÁÓ ÓĘÚÌÅĥÍÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ 
ÁÌÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ĘÚÅÌ ÄÅÎÅÔëÉ ÔÁÙÉÎÉ ÔÁÌÅÂÉ ÏÌÍÁÍąĥÔąÒȢ 
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4. Genel Kurul Bilgileri  

ςπρσ ÙąÌąÎÄÁ ilk /ÌÁøÁÎ ­ÓÔİ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą ςωȢπρȢςπρσ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅȟ Ϸρππ nisapla 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 9ÁÐąÌÁÎ  /ÌÁøÁÎ ­ÓÔİ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÄÁ ĥÉÒËÅÔ  Esas 3ĘÚÌÅĥÍÅÓÉÎÉÎ 
3ÅÒÍÁÙÅ ÂÁĥÌąËÌą φȢÍÁÄÄÅÓÉ ÄÅøÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÓÅÒÍÁÙÅÎÉÎ υπȢπππ4,ȭÄÅÎ τȢυππȢπππ4,ȭÙÅ 
ëąËÁÒąÌÍÁÓą ËÁÒÁÒą ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ !ÌąÎÁÎ ËÁÒÁÒ ÄÕÙÕÒÕÓÕ ρψȢπςȢςπρσ ÔÁÒÉÈ ψςφπ ÓÁÙąÌą 4İÒËÉÙÅ 
4ÉÃÁÒÅÔ 3ÉÃÉÌ 'ÁÚÅÔÅÓÉȭÎÄÅ ÖÅ www.san-el.com ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÁÄÒÅÓÉÎÄÅ ÙÁÙąÎÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 
 
ςπρσ ÙąÌąÎÄÁ ÉËÉÎÃÉ /ÌÁøÁÎ ­ÓÔİ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą πυȢπσȢςπρσ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅȟ Ϸρππ ÎÉÓÁÐÌÁ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 9ÁÐąÌÁÎ  /ÌÁøÁÎ ­ÓÔİ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÄÁ ĥÉÒËÅÔ  %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅÓÉnin 
3ÅÒÍÁÙÅ ÂÁĥÌąËÌą φȢ mÁÄÄÅÓÉ ÄÅøÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÓÅÒÍÁÙÅÎÉÎ τȢυππȢπππ4,ȭÄÅÎ ψȢυππȢπππ4,ȭÙÅ 
ëąËÁÒąÌÍÁÓą ËÁÒÁÒą ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ !ÌąÎÁÎ ËÁÒÁÒ ÄÕÙÕÒÕÓÕ ρψȢπσȢςπρσ ÔÁÒÉÈ ψςψπ ÓÁÙąÌą 4İÒËÉÙÅ 
4ÉÃÁÒÅÔ 3ÉÃÉÌ 'ÁÚÅÔÅÓÉȭÎÄÅȟ ÖÅ ×××ȢÓÁÎ-ÅÌȢÃÏÍ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÁÄÒÅÓÉÎÄÅ ÙÁÙąÎÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 
 
ςπρσ ÙąÌąÎÄÁ İëİÎÃİ /ÌÁøÁÎ ­ÓÔİ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą ςωȢπχȢςπρσ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅȟ Ϸρππ ÎÉÓÁÐÌÁ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 9ÁÐąÌÁÎ  /ÌÁøÁÎ ­ÓÔİ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÄÁ ÈÁÌËÁ ÁëąÌÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ĥÉÒËÅÔ  
%ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅÓÉÎÉÎ σȟ 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, ρτȭİÎÃİ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉÎ ÄÅøÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ρυȟ 16, 
17, 18, 19, 20, ςρȭÉÎÃÉ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉÎ ÅËÌÅÎÍÅÓÉ  ÖÅ dë 9ĘÎÅÒÇÅÎÉÎ ËÁÂÕÌİ ËÁÒÁÒą ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ !ÌąÎÁÎ 
karar duyurusu 06.08.2013 tarih 8379 ÓÁÙąÌą 4İÒËÉÙÅ 4ÉÃÁÒÅÔ 3ÉÃÉÌ 'ÁÚÅÔÅÓÉȭÎÄÅȟ ÖÅ ×××ȢÓÁÎ-
ÅÌȢÃÏÍ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÁÄÒÅÓÉÎÄÅ ÙÁÙąÎÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 
 
ςπρσ ÙąÌąÎÄÁ İëİÎÃİ /ÌÁøÁÎ ­ÓÔİ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą πτȢρπȢςπρσ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅȟ Ϸρππ ÎÉÓÁÐÌÁ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 9ÁÐąÌÁÎ  /ÌÁøÁÎ ­ÓÔİ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÄÁ ςπρς ÙąÌą ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÒÁÐÏÒÕȟ 
2012 yąÌą ÍÁÌÉ ÔÁÂÌÏÌÁÒąÎąÎ ËÁÂÕÌİÎÅȟ ςπρς  ÙąÌąÎÄÁ ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÁÎ ĥÉÒËÅÔÉ ÍİÄİÒÌÅÒÉÎÉÎ ÉÂÒÁÓąÎÁ 
ÖÅ ςπρς ÇÅëÍÉĥ ÙąÌ ËÁÒÌÁÒąÎąÎ ÄÁøąÔąÌÍÁÙÁÒÁË ĥÉÒËÅÔ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÍÕÈÁÆÁÚÁ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ËÁÒÁÒą 
ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ  
 
ςπρσ ÙąÌąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÄĘÒÄİÎÃİ /ÌÁøÁÎ ­ÓÔİ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą 27.12.2013 tarihinde, %74 
ÎÉÓÁÐÌÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 9ÁÐąÌÁÎ /ÌÁøÁÎ ­ÓÔİ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÄÁ "ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌ !Ȣ¤ȭÄÅ 
ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÍąĥ ÐÁÙÌÁÒąÍąÚ ÉëÉÎ πςȢρςȢςπρσ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÂÁĥÌÁÍÁË İÚÅÒÅ ρς ÁÙ 
ÓİÒÅ ÉÌÅ πςȢρςȢςπρτ ÔÁÒÉÈÉÎÅ ËÁÄÁÒ ÈÉÓÓÅÍÉÚÄÅ ÏÌÕĥÁÃÁË ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÁÎÉ ÆÉÙÁÔ ÄİĥİÍÌÅÒÉÎÅ 
ÅÎÇÅÌ ÏÌÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÐÁÙÌÁÒąÎ ÁÌąÍą ÖÅ ÓÁÔąÍą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÙÅÔËÉ ÁÌąÎÍÁÓą ÖÅ ςπρσ ÙąÌą ÂÁøąÍÓąÚ 
ÄÅÎÅÔÉÍ ÆÉÒÍÁÓąÎąÎ ÁÔÁÎÍÁÓą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ËÁÒÁÒ ÁÌÍąĥÔąÒȢ !ÌąÎÁÎ ËÁÒÁÒ ÄÕÙÕÒÕÓÕ  09.01.2013 
tarih 8482 ÓÁÙąÌą 4İÒËÉÙÅ 4ÉÃÁÒÅÔ 3ÉÃÉÌ 'ÁÚÅÔÅÓÉȭÎÄÅȟ ÖÅ ×××ȢÓÁÎ-el.com internet adresinde 
ÙÁÙąÎÌÁÎÍąĥÔąÒ. 
 
'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ÔÕÔÁÎÁËÌÁÒąȟ ¤ÉÒËÅÔ ÍÅÒËÅÚÉÎÄÅ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ ÉÎÃÅÌÅÍÅÓÉÎÅ ÁëąË ÔÕÔÕÌÍÁËÔÁ ÖÅ 
¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚÉÎ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÓÉÎÄÅ ɉ www.san-el.com Ɋ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅ ÔİÍ ÍÅÎÆÁÁÔ 
sahiplerinin bilgisinÅ ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÒąÃÁ ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚ %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅÓÉÎÉÎ ÓÏÎ ÈÁÌÉ ËÕÒÕÍÓÁÌ 
ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÓÉÎÄÅ ÙÁÙąÎÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚ ÐÁÙÌÁÒąÎąÎ ÔÁÍÁÍąȟ ÎÁÍÁ ÙÁÚąÌąÄąÒȢ 
 
5. /Ù (ÁËÌÁÒą ÖÅ !ÚÌąË (ÁËÌÁÒą 
 
/ÌÁøÁÎ ÖÅ ÏÌÁøÁÎİÓÔİ ÇÅÎÅÌ ËÕÒÕÌ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎÄÁ ÈÁÚąÒ ÂÕÌÕÎÁÎ ÈÉÓÓÅÄÁÒÌÁÒąÎ ÖÅÙÁ ÙÅÔËÉÌÉÌÅÒÉn 
ÂÉÒ ÈÉÓÓÅ ÉëÉÎ ÂÉÒ ÏÙÕ ÖÁÒÄąÒ Ȣ OÙ ÈÁËËąÎÄÁ ÉÍÔÉÙÁÚ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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"Õ ÅÓÁÓ ÓĘÚÌÅĥÍÅÄÅ ÁËÓÉ ĘÎÇĘÒİÌÍÅÄÉËëÅȠ 44+ͻÎÁ ÇĘÒÅȟ ÁÚąÎÌąË ÈÁËÌÁÒąȟ ĘÄÅÎÍÉĥ ¤ÉÒËÅÔ 
ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ÅÎ ÁÚ ÙÉÒÍÉÄÅ ÂÉÒÉÎÉ ÔÅÍÓÉÌ ÅÄÅÎ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÕÌÌÁÎąÌąÒȢ 
 
6. +ÁÒ 0ÁÙą (ÁËËą  

¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚÉÎ ËÁÒ ÄÁøąÔąÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąȟ ÅÓÁÓ ÏÌÁÒÁË 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą +ÕÒÕÌÕȭÎÃÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÉÌËÅÌÅÒ 
ÖÅ ÂÕÎÕÎ ÙÁÎąÎÄÁ ĥÉÒËÅÔ ÅÓÁÓ ÓĘÚÌÅĥÍÅÓÉÎÄÅ (md. 15 'te ) ÁëąËëÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ +ÁÒ ÄÁøąÔąÍ 
politikaÓą ËÕÒÕÍÓÁÌ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÓÉÎÄÅ ɉwww.san-el.comɊ ÙÁÙąÎÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ   

7. 0ÁÙÌÁÒąÎ $ÅÖÒÉ 

¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚ ÐÁÙÌÁÒąÎąÎ ÔÁÍÁÍą ÎÁÍÁ ÙÁÚąÌą ÏÌÕÐȟ ! ÇÒÕÂÕ ÐÁÙÌÁÒąÎ ÄÅÖÒÉÎÄÅ ÄÉøÅÒ ! ÇÒÕÂÕ ÐÁÙ 
ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ ĘÎ ÁÌąÍ ÈÁËËą ÍÅÖÃÕÔÔÕÒ. " ÇÒÕÂÕ ÐÁÙÌÁÒąÎ ÄÅÖÒÉÎÄÅ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ËąÓąÔÌÁÍÁ 
ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

"v,­- )) - KAMUYU !9$).,!4-! 6% ¤%&&!&,)+ 
 

8. "ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 0ÏÌÉÔÉËÁÓą 

3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą +ÕÒÕÌÕȭÎÃÁ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ dÌËÅÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ 
"ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 0ÏÌÉÔÉËÁÓą ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚȟ ÈÉÓÓÅÄÁÒÌÁÒąÎąÎ ÖÅ ÔİÍ ÍÅÎÆÁÁÔ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ 
ÅËÓÉËÓÉÚ ÂÉÒ ÂÉëÉÍÄÅȟ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ÖÅ ÄÏøÒÕ ÂÉÌÇÉ ÉÌÅ ÁÙÄąÎÌÁÔąÌÍÁÓąÎą ÁÍÁëÌÁÒȢ "Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅ 
ÁëąËÌÁÎÁÃÁË ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÔÉÃÁÒÉ ÓąÒ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁÙÁÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒÄÉÒȢ "ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÓą 
kurumsal internet sitesinde (www.san-el.comɊ ÙÁÙąÎÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

San-%Ì -İÈÅÎÄÉÓÌÉË %ÌÅËÔÒÉË 4ÁÁÈÈİÔ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ !ÎÏÎÉÍ ¤ÉÒËÅÔÉ ɉ3!.-EL) Sermaye 
0ÉÙÁÓÁÓą -ÅÖÚÕÁÔą ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ ÄÉøÅÒ ÍÅÖÚÕÁÔ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÚÏÒÕÎÌÕ ÁëąËÌÁÍÁÌÁÒÄÁȟ 
Ȱ"ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 0ÏÌÉÔÉËÁÓąȱ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÁÒÁëÌÁÒą ËÕÌÌÁÎąÒȢ 3!.-EL Bilgilendirme 
0ÏÌÉÔÉËÁÓąÎąÎ ÁÍÁÃąȟ ¤ÉÒËÅÔÉÎ ÔÁÂÉ ÏÌÄÕøÕ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÌÅ ÕÙÕÍÌÕ ÏÌÁÒÁË ËÁÍÕÙÁ ÙÁÐąÌÁÃÁË 
ÁëąËÌÁÍÁÌÁÒąÎ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉȟ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒȟ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒ ÖÅ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔİÍ ÍÅÎÆÁÁÔ 
ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÅ ÔÁÍȟ ÁÄÉÌȟ ÄÏøÒÕȟ ÚÁÍÁÎąÎÄÁȟ ÁÎÌÁĥąÌÁÂÉÌÉÒ ÖÅ ËÏÌÁÙ ÕÌÁĥąÌÁÂÉÌÉÒ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ 
ÅĥÚÁÍÁÎÌąȟ ÁËÔÉÆ ÖÅ ĥÅÆÆÁÆ ÂÉÒ ÂÉëÉÍÄÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËÔąÒȢ "ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÎąÎ 
ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÉ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÏÍÉÔÅÓÉȭÎÉÎ ÇĘÚÅÔÉÍÉÎÄÅ 9ÁÔąÒąÍÃą dÌÉĥËÉÌÅÒÉ "ĘÌİÍİ 
İÓÔÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

+ÁÍÕÙÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÁëąËÌÁÍÁÄÁÎ ÓÏÎÒÁ 3!.-EL kurumsal internet sitesindeki bilgiler 
ÇİÎÃÅÌÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3!.-ELȟ ¤ÉÒËÅÔ ÈÁËËąÎÄÁËÉ ÈÁÂÅÒ ÖÅ ÓĘÙÌÅÎÔÉÌÅÒÉ ÔÁËÉÐ ÅÄÅÒÅË vÚÅÌ $ÕÒÕÍ 
!ëąËÌÁÍÁÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȟ ÇÅÒÅËÌÉ ÈÁÌÌÅÒÄÅ ËÁÍÕÙÁ ÁëąËÌÁÍÁ ÙÁÐÁÒȢ 

9. ¤ÉÒËÅÔ dÎÔÅÒÎÅÔ 3ÉÔÅÓÉ ÖÅ dëÅÒÉøÉ 

¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚÉÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÓÉ ÁÄÒÅÓÉ (www.san-eÌȢÃÏÍɊȭÄÕr. dÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÍÉÚÄÅȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 
0ÉÙÁÓÁÓą +ÕÒÕÌÕ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ dÌËÅÌÅÒÉ ɉ))-ρχȢρɊ ÓÁÙąÌą ςȢρȢ ËÕÒÕÍÓÁÌ dÎÔÅÒÎÅÔ 3ÉÔÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ 
ÁÌÁÎ ÈÕÓÕÓÌÁÒąÎ ÔÁÍÁÍąÎÁ ÙÅÒ ÖÅÒÉÌÍÅÙÅ ëÁÌąĥąÌÍąĥÔąÒȢ 

dÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÍÉÚÄÅ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȡ 

 ¤ÉÒËÅÔ "ÉÌÇÉÌÅÒÉ 

ü Bilgi Toplumu Hizmetleri 

ü %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅ 

ü Ticaret Sicil Bilgileri 

ü dÚÁÈÎÁÍÅ 

http://www.san-el.com)'dır
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ü 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ   

ü /ÒÔÁËÌąË 9ÁÐąÓą ÖÅ dÍÔÉÙÁÚÌą 0ÁÙÌÁÒ   

ü Genel Kurul Bilgileri 

ü &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÌÁÒą 

+ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

ü +ÁÒ ÄÁøąÔąÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÓą 

ü "ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 0ÏÌÉÔÉËÁÓą 

ü Etik Kurallar 

ü +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÏÍÉÔÅÓÉ  

ü Denetimden Sorumlu Komite  

ü +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 5ÙÕÍ 2ÁÐÏÒÌÁÒą 

ü vÚÅÌ $ÕÒÕÍ !ëąËÌÁÍÁÌÁÒą 

ü 3ąËëÁ 3ÏÒÕÌÁÎ 3ÏÒÕÌÁÒ 

Finansal Raporlar  

¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚÉÎ 'ÅëÍÉĥ $ĘÎÅÍÌÅÒÅ !ÉÔ "ÁøąÍÓąÚ $ÅÎÅÔÉÍÄÅÎ 'ÅëÍÉĥȠ 

ü "ÉÌÁÎëÏ 

ü Gelir Tablosu  

ü .ÁËÉÔ !ËąÍ 4ÁÂÌÏÓÕ 

ü vÚÓÅÒÍÁÙÅ $ÅøÉĥÉÍ 4ÁÂÌÏÓÕ ÖÅ  

ü "ÁøąÍÓąÚ $ÅÎÅÔÉÍ 2ÁÐÏÒÌÁÒą ÄÉÐÎÏÔÌÁÒą ÙÁÙąÎÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

9ÁÔąÒąÍÃą dÌÉĥËÉÌÅÒÉ "ĘÌİÍİ dÌÅÔÉĥÉÍ "ÉÌÇÉÌÅÒÉ 

6ÅËÝÌÅÔÅÎ /Ù +ÕÌÌÁÎąÍ &ÏÒÍÕ 

10. &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÌÁÒą 

¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÒÁÐÏÒÌÁÒą φρπς 4İÒË 4ÉÃÁÒÅÔ +ÁÎÕÎÕ ÖÅ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÌÁÒą +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ 
ÙÁÙąÎÌÁÍąĥ ÏÌÄÕøÕ ɉ))-ρχȢρɊ ÓÁÙąÌą +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ dÌËÅÌÅÒÉÎÄÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ËÒÉÔÅÒÌÅÒÅ ÕÙÇÕÎ 
ÏÌÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

"v,­- ))) -  -%.&!!4 3!(d0,%2d 
 
11.  Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi  

¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚ ÉÌÅ ÄÏøÒÕÄÁÎȟ ĥÉÒËÅÔÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÅ ÕÌÁĥÍÁÄÁ ÉÌÉĥËÉÓÉ ÂÕÌÕÎÁÎ 
ÍÅÎÆÁÁÔ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÍÉÚȠ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÍÉÚȟ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒąÍąÚȟ ÔÅÄÁÒÉËëÉÌÅÒÉÍÉÚȟ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÍÉÚȟ 
ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÍąÚ ÖÅ ÔÏÐÌÕÍÄÁËÉ ÄÉøÅÒ ÉÌÇÉÌÉ ëąËÁÒ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÄÉÒȢ 

SAN-EL ÏÌÁÒÁË ÙĘÎÅÔÉÍ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎą ÁÄÉÌȟ ĥÅÆÆÁÆȟ ÈÅÓÁÐ ÖÅÒÉÌÅÂÉÌÉÒ ÏÌÁÒÁË ÁÌÍÁË ÖÅ ÂÕ ëÅÒëÅÖÅÄÅ 
ÔİÍ ÂÕ ÇÒÕÐÌÁÒÁ ËÁÒĥą ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕÍÕÚÕ ÅÎ ÉÙÉ ĥÅËÉÌÄÅ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅË ÁÍÁëÌÁÒąÍąÚÄÁÎ 
biridir.  
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0ÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉȟ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒ ÖÅ ÁÎÁÌÉÓÔÌÅÒ ¤ÉÒËÅÔÉÎ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÒÁÐÏÒÌÁÒąÎÁȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÒÁÐÏÒÌÁÒąÎÁ ÖÅ 
ÄÉøÅÒ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎÅ ¤ÉÒËÅÔÉÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÓÉÎÄÅÎ ÕÌÁĥÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÙÒąÃÁ 9ÁÔąÒąÍÃą dÌÉĥËÉÌÅÒÉ 
ÄÅÐÁÒÔÍÁÎąÎÁ ÔÅÌÅÆÏÎ ÉÌÅ ÖÅÙÁ zkaymakci@san-el.com eÍÁÉÌ ÁÄÒÅÓÉÎÉ ËÕÌÌÁÎąÌÁÒÁË ÅÌÅËÔÒÏÎÉË 
ÐÏÓÔÁ ÙÏÌÕÙÌÁ ÄÁ ÕÌÁĥąÌÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

 

-ÅÎÆÁÁÔ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ ĥÉÒËÅÔÉÎ ÍÅÖÚÕÁÔÁ ÁÙËąÒą ÖÅ ÅÔÉË ÁëąÄÁÎ ÕÙÇÕÎ ÏÌÍÁÙÁÎ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉ 
+ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÏÍÉÔÅÓÉ ÖÅÙÁ $ÅÎÅÔÉÍÄÅÎ 3ÏÒÕÍÌÕ +ÏÍÉÔÅÙÅ ÉÌÅÔÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ 
ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒ ÈÅÎİÚ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÍÁÍąĥ ÏÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒĥąÎȟ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒÁ ÂÉÌÇÉ ÁËÔÁÒąÍąȟ ëÅĥÉÔÌÉ 
organizasyonlarda ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÉÎÅÒÅË ÖÅÙÁ ¤ÉÒËÅÔ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÙÁÚąÌąÍ ÓÉÓÔÅÍÉ 
ÖÁÓąÔÁÓąÙÌÁ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÁÚą ĘÎÅÍÌÉ ÄÕÙÕÒÕÌÁÒ ÉÓÅ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÐÏÓÔÁ ÙÏÌÕÙÌÁ ÔİÍ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒÁ 
ÉÌÅÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ĘÎÅÔÉÃÉ ÖÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ëÉÆÔ ÔÁÒÁÆÌą ÂÉÌÇÉ ÁËąĥąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ gerekli 
ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  
 

12.  -ÅÎÆÁÁÔ 3ÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ 9ĘÎÅÔÉÍÅ +ÁÔąÌąÍą 
¤ÉÒËÅÔ ÅÓÁÓ ÓĘÚÌÅĥÍÅÓÉÎÄÅȟ ÍÅÎÆÁÁÔ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÙĘÎÅÔÉÍÅ ËÁÔąÌąÍą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ 
ÍÏÄÅÌ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÍąĥÔąÒȢ $ÉøÅÒ ÔÁÒÁÆÔÁÎ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ËÁÔąÌÄąøą ÐÅÒÉÙÏÄÉË ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒda iletilen 
ÔÁÌÅÐ ÖÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁË ÂÕÎÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÁËÓÉÙÏÎÌÁÒ ÁÌąÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 
 

13.  dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 0ÏÌÉÔÉËÁÓą 
¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚÉÎ ÈÅÄÅÆ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅÓÉÎÅȟ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÙÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔÔąÒÍÁÓąÎÁ 
ÖÅ ÄÅøÅÒ ÙÁÒÁÔÍÁÓąÎÁ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÇİÃİ ÏÌÁÎ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÓİÒÅËÌÉ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÉÎ 
ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÐÏÌÉÔÉËÁÍąÚąÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉÄÉÒȢ 

SAN-EL ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎÅ ÓÁÈÉÐȟ ÂÉÚÉ ÇÅÌÅÃÅøÅ ÔÁĥąÙÁÃÁËȟ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÎÓÁÎ ÇİÃİÎİ ĥÉÒËÅÔÉÍÉÚÅ 
ËÁÚÁÎÄąÒÍÁÙą ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÏÌÁÒÁË ÈÅÄÅÆÌÉÙÏÒÕÚȢ KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÍąÚąÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË ÖÅ 
ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÌÅÒÉÎÉ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÒÁÃÁËÌÁÒą ÆąÒÓÁÔÌÁÒą ÙÁÒÁÔÍÁËȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÁ ÓÁøÌÁÄąËÌÁÒą ËÁÔËą ÖÅ 
ÂÁĥÁÒąÌÁÒą ÔÅĥÖÉË ÅÔÍÅË dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÎąÎ ÔÅÍÅÌÉÎÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÒȢ 

"Õ ÈÅÄÅÆ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÓİÒÅëÌÅÒÉ ĥÉÒËÅÔÉÍÉÚÄÅ ÅÔËÉÎ ÏÌÁÒÁË ÕÙÇÕÌÁÎąÒȢ 
KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÉĥÅ ÇÉÒÄÉËÌÅÒÉ ÁÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉ ÂÅÌÉÒÌÅÎÉÒȟ ÈÅÄÅÆÌÅÒ ÙąÌ ÏÒÔÁÓąÎÄÁ ÇĘÚÄÅÎ 
ÇÅëÉÒÉÌÉÒ ÖÅ ÙąÌÓÏÎÕÎÄÁ ÇÅÎÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÙÁÐąÌąÒȢ &ÉÎÁÎÓÁÌ ÖÅ ÍÁÌÉ ÈÅÄÅÆÌÅÒ ÁÙÌąË ÏÌÁÒÁË 
ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÉÒȢ  

Performans ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅȟ ÐÏÚÉÓÙÏÎ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÅÎ ÙÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÅ ÖÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÈÅÄÅÆÌÅÒÅ ÂÁøÌą 
ÏÌÁÒÁË ÙąÌÄÁ ÂÉÒ ËÅÚ ÙÁÐąÌąÒȢ KÁÌąĥÁÎÌÁÒą ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÁ ÓÁøÌÁÄąËÌÁÒą ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ ÖÅ 
ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ İÃÒÅÔÌÅÎÄÉÒÍÅË ÁÍÁëÌÁÎąÒȢ 

+ÉĥÉÓÅÌ ÖÅ ÍÅÓÌÅËÉ ÙÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÍÉÚÉ ÉÌÅÒÉÙÅ ÔÁĥąÙÁÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÂÁĥÁÒąÍąÚą ÄÏøÒÕÄÁÎ 
ÅÔËÉÌÅÙÅÃÅË ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÄİÚÅÎÌÅÎÉÒȢ ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚÉÎ ςπρτ ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ ÂÁĥÁÒąÓąÎą ÓİÒÅËÌÉ ËąÌÍÁË ÉëÉÎ 
ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÓÉÓÔÅÍ ÖÅ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉÎ ÓİÒÅËÌÉ ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÅÒÅË ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ 
ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą ÁÍÁëÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 
 

14.  Etik Kurallar Sosyal Sorumluluk  
¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÃÁȟ ¤ÉÒËÅÔ ÖÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒą ÉëÉÎ ÅÔÉË ËÕÒÁÌÌÁÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥ ÏÌÕÐȟ ÂÕ 
kurallar kurumsal internet sitesinde (www.san-el.comɊ ÙÁÙąÎÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚ %ÔÉË KÁÌąĥÍÁ dÌËÅÌÅÒÉÎÄÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÈÕÓÕÓÌÁÒȟ ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚ ËÕÒÕÍÓÁÌ ËİÌÔİÒİÎİÎ 
ÔÅÍÅÌÉÎÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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15.  9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÕÎ 9ÁÐąÓąȟ /ÌÕĥÕÍÕ ÖÅ "ÁøąÍÓąÚ ­ÙÅÌÉË 

¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚÄÅ 9ĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ İÙÅ ÓÁÙąÍąÚ φȭÄąÒȢ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ İÙÅÌÅÒÄÅÎ τ İÙÅ 
icrada yer almakta olup, ËÁÌÁÎ ς İÙÅ ÄÅ "ÁøąÍÓąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ İÙÅÓÉni ÏÌÕĥturÍÁËÔÁÄąÒȢ 

!Äą 3ÏÙÁÄą 'ĘÒÅÖÉȾ5ÎÖÁÎą 
"ÁÈÁÄąÒ 9!,K). 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 
3ÅÒËÁÎ $d.K"!¤ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 6ÅËÉÌÉ 
Zeynel Abidin ERDALOGLU 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ 
/øÕÚ 4/04!¤ 9ĘÎÅÔÉm Kurulu ­ÙÅÓÉ 
Yavuz ERKE 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁøąÍÓąÚ ­ÙÅÓÉ 
5øÕÒ 0%+9),$): 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁøąÍÓąÚ ­ÙÅÓÉ 

 

"ÁÈÁÄąÒ 9!,K). 

ɉ9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎąɊ 

 ρσȢπτȢρωχς !ÍÁÓÙÁ ÄÏøÕÍÌÕȟ dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ %ÌÅËÔÒÉË -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ "ĘÌİÍİ 
mezunudur. 1996-ρωωω ÙąÌlarąÎÄÁ "ÅÒÇ %ÌÅÔÒÉË'ÔÅ 3ÁÔąĥ -İÈÅÎÄÉÓÉȟ 1999-ςππσ ÙąÌlarąÎÄÁ !"" 
%ÌÅËÔÒÉË 3ÁÎ !Ȣ¤.'de ­ÒİÎ -İÄİÒİ, 2003-ςππυ ÙąÌlarąÎÄÁ %#4 -İÈÅÎÄÉÓÌÉË ,ÔÄ. ¤ÔÉ.'de 3ÁÔąĥ 
-İÄİÒİ ÖÅ &ÉÒÍÁ /ÒÔÁøą ÏÌÁÒÁË ÕÚÕÎ ÓİÒÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒÄÅ ëÁÌąĥÍąĥ ÏÌÕÐ, 200υ ÙąÌąÎąÎ -ÁÙąÓ ÁÙą 
itibariyl e Halen San-%Ì -İÈÅÎÄÉÓÌÉË %ÌÅËÔÒÉË 4ÁÁÈÈİÔ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ !Ȣ¤Ȣ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 
ÂÁĥËÁÎÌąøą ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

3ÅÒËÁÎ $d.K"!¤ 

ɉ9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 6ÅËÉÌÉɊ 

ςχȢρρȢρωχχ 'ĘÌÃİË ÄÏøÕÍÌÕȟ +ÏÃÁÅÌÉ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ %ÌÅËÔÒÉË -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ "ĘÌİÍİ mezunudur.  
1999-ςπππ ÙąÌlarąÎÄÁ %ÒËÅ %ÌÅËÔÒÉË'te 3ÁÔąĥ -İÈÅÎÄÉÓÉ, 2000-ςππυ ÙąÌlarąÎÄÁ %#4 -İÈÅÎÄÉÓÌÉË 
Ltd. ¤ÔÉ.'de 3ÁÔąĥ -İÈÅÎÄÉÓÉ ÏÌÁÒÁË ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒÄÅ ëÁÌąĥÍąĥ ÏÌÕÐȟ ςππυ ÙąÌąÎąÎ %ÙÌİÌ ÁÙą itibariyle 
Halen San-%Ì -İÈÅÎÄÉÓÌÉË %ÌÅËÔÒÉË 4ÁÁÈÈİÔ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ !Ȣ¤Ȣ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 
Vekilidir.  

 

:ÅÙÎÅÌ !ÂÉÄÉÎ %2$!,/X,5 

ɉ9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ) 

ρρȢπψȢρωχω -ÁÌÁÔÙÁ ÄÏøÕÍÌÕȟ dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ %ÌÅËÔÒÉË -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ "ĘÌİÍİ 
mezunudur. 2002-ςππτ ÙąÌlarąÎÄÁ %#4 -İÈÅÎÄÉÓÌÉË ,ÔÄ. ¤ÔÉ.'de 3ÁÔąĥ -İÈÅÎÄÉÓÉ, 2004-2005 
ÙąÌlarąÎÄÁ %!4/N Grubu'nda 0ÒÏÊÅ 3ÁÔąĥ -İÈÅÎÄÉÓÉ, 2005-ςπρρ ÙąÌlarąÎÄÁ !"" %ÌÅËÔÒik San. 
!Ȣ¤ȭÄÅ 3ÁÔąĥ -İÄİÒİ ÏÌÁÒÁË ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒÄÅ ëÁÌąĥÍąĥ ÏÌÕÐȟ ςπρρ ÙąÌąÎąÎ !ÒÁÌąË ÁÙą ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ (ÁÌÅÎ 
San-%Ì -İÈÅÎÄÉÓÌÉË %ÌÅËÔÒÉË 4ÁÁÈÈİÔ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ !Ȣ¤Ȣ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ İÙÅÓÉÄÉÒȢ 
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/øÕÚ 4/04!¤ 

ɉ9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉɊ 

ςψȢπψȢρωφω +ÁÒÓ ÄÏøÕÍÌÕȟ dÓÔÁÎÂÕÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ dĥÌÅÔÍÅ &ÁËİÌÔÅÓÉ dĥÌÅÔÍÅ ÂĘÌİÍİ ÍÅÚÕÎÕÄÕÒȢ 
dĥ ÈÁÙÁÔąÎÁ ρωωυ ÙąÌąÎÄÁ dÍÔÅËÓ 4ÅËÓÔÉÌ ĘÒÍÅ ÂĘÌİÍ -İÄİÒİ ÏÌÁÒÁË ÂÁĥÌÁÍąĥ, daha sonra 
ëÅĥÉÔÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÉË ÙÁÐÍąĥÔąÒȢ ςππω ÙąÌąÎÄÁ 3ÁÎ-%Ì -İÈÅÎÄÉÓÌÉË ÂİÎÙÅÓÉÎÅ ËÁÔąÌÍąĥ 
olup, Halen San-%Ì -İÈÅÎÄÉÓÌÉË %ÌÅËÔÒÉË 4ÁÁÈÈİÔ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ !Ȣ¤Ȣ -ÁÌÉ dĥÌÅÒÄÅÎ 3ÏÒÕÍÌÕ 
'ÅÎÅÌ -İÄİÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓą ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ İÙÅÓÉÄÉÒȢ 

 

Yavuz ERKE 

ɉ"ÁøąÍÓąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉɊ 

ρψȢπφȢρωφσ dÓÔÁÎÂÕÌ ÄÏøÕÍÌÕȟ ɉρωψς-ρωψφɊ dÓÔÁÎÂÕÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ -İÈÅÎÄÉÓÌÉË &ÁËİÌÔÅÓÉ 
(1986-ρωψχɊ 9İËÓÅË ,ÉÓÁÎÓ dÓÔÁÎÂÕÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ  dĥÌÅÔÍÅ &ÁËİÌÔÅÓÉ ÍÅÚÕÎÕÄÕÒȢ dĥ ÈÁÙÁÔąÎÁ 
ρωψω ÙąÌąÎÄÁ !ÍÅÒÉËÁ .Å× 9ÏÒËȭÔÁ -ÅÎÎÉÎÇÅÒ !ÕÔÏ %ÌÅÃËÔÒÉÃ )ÎÃȢ fÉÒÍÁÓąÎÄÁ ÂÁĥÌÁÍąĥȟ    
Pazarlama ÖÅ 3ÁÔąĥ ÂÉÒÉÍÉÎÄÅ ÇĘÒÅÖ ÁÌÍąĥȟ ÄÁÈÁ ÓÏÎÒÁ "ÁÎËÁ ÆÉÎÁÎÓ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÉË 
ÙÁÐÍąĥ ÏÌÕÐ, ÈÁÌÅÎ 9ÁÒÄÇÅÍ $ÅÎÉÚÃÉÌÉË !Ȣ¤.ȭ ÄÅ ­ÓÔ ÄİÚÅÙ ÙĘÎÅÔÉÃÉ ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 2014 
ÙąÌą /ÃÁË ÁÙąÎÄÁ 3ÁÎ-%Ì -İÈÅÎÄÉÓÌÉË ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ "ÁøąÍÓąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖe 
ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ  
             
 

5øÕÒ 0%+9),$): 

ɉ"ÁøąÍÓąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉɊ 

ςσȢπχȢρωψρ !ÎËÁÒÁ ÄÏøÕÍÌÕȟ +ÏÃÁÅÌÉ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ dËÔÉÓÁÄÉ ÖÅ dÄÁÒÉ "ÉÌÉÍÌÅÒ &ÁËİÌÔÅÓÉ 
ÍÅÚÕÎÕÄÕÒȢ dĥ ÈÁÙÁÔąÎÁ ςππυ ÙąÌąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅ dĥ "ÁÎËÁÓą 4ÉÃÁÒÉ +ÒÅÄÉÌÅÒ -İÄİÒÌİøİ'nde 
memuÒ ÏÌÁÒÁË ÂÁĥÌÁÍąĥ ve ÄÁÈÁ ÓÏÎÒÁ &ÉÎÁÎÓ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÉË ÙÁÐÍąĥÔąÒȢ 
HÁÌÅÎ !,* &ÉÎÁÎÓÍÁÎ !Ȣ¤.ȭÄÅ ÙĘÎÅÔÉÃÉ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖÉÎÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅ ÏÌÕÐȟ ςπρτ  /ÃÁË ÁÙąÎÄÁ  
San-%Ì -İÈÅÎÄÉÓÌÉË  ÂİnyesindÅ "ÁøąÍÓąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ  
 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ 'ĘÒÅÖ !ÌÄąøą $ÉøÅÒ 9ÁÐąÌÁÒ 

"ÁÈÁÄąÒ 9!,K). "" %ÌÅËÔÒÉË ,ÔÄ ¤ÔÉ- 'ÅÎÅÌ -İÄİÒ 

3ÁÎÅÌ 4ÁÓÁÒąÍ ,ÔÄ ¤ÔÉ- 'ÅÎÅÌ -İÄİÒ 

3ÅÒËÁÎ $d.K"!¤ "ÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒ 

:ÅÙÎÅÌ !ÂÉÄÉÎ %2$!,/X,5 "ÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒ 

/øÕÚ 4/04!¤ "ÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒ 

Yavuz ERKE 9ÁÒÄÇÅÍ $ÅÎÉÚÃÉÌÉË !Ȣ¤--ÁÌÉ dĥÌÅÒ 9ĘÎÅÔÉÃÉÓÉ 

5øÕÒ 0%+9),$): !,* &ÉÎÁÎÓÍÁÎ !Ȣ¤-+ÒÅÄÉ 4ÁÈÓÉÓ 9ĘÎÅÔÉÃÉÓÉ 
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16.  9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÕÎ &ÁÁÌÉÙÅÔ %ÓÁÓÌÁÒą 

¤ÉÒËÅÔ ÅÓÁÓ ÓĘÚÌÅĥÍÅÍÉÚÄÅ ÄÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÄÉøÉ İÚÅÒÅ ĥÉÒËÅÔ ÉĥÌÅÒÉ ÍÕÁÍÅÌÅÌÅÒÉ ÌİÚÕÍ ÇĘÓÔÅÒÄÉËëÅ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎąÒȢ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎąÎ ÇİÎÄÅÍ ÔÁÓÌÁøą 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 
"ÁĥËÁÎą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

9ĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ ÅÎ ÁÚ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÒąÓąÎÄÁÎ ÂÉÒ ÆÁÚÌÁÓąÎąÎ ÈÁÚąÒ ÂÕÌÕÎÍÁÓą ÉÌÅ ÔÏÐÌÁÎąÒȢ 
9ĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÍÕÚ 4İÒË 4ÉÃÁÒÅÔ +ÁÎÕÎÕ ÖÅ ĥÉÒËÅÔ ÅÓÁÓ ÓĘÚÌÅĥÍÅÓÉnde belirtilen esaslar 
ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÔÏÐÌÁÎÍÁËÔÁ ÖÅ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ ËÁÔąÌÁÎÌÁÒąÎ ëÏøÕÎÌÕøÕ ÉÌÅ ËÁÒÁÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 
4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒÁ ëÁøÒąȟ ÔÅÌÅÆÏÎ ÖÅ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÐÏÓÔÁ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÈÕÓÕÓÌÁÒą 
ÓÅËÒÅÔÅÒÙÁ ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

ςπρσ ÙąÌą ÉëÉÎÄÅ ÔÏÐÌÁÍ τψ ÁÄÅÔ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒÄÁ 9ĘÎÅÔÉÍ 
+ÕÒÕÌÕ +ÁÒÁÒÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ËÁÒĥą ÏÙ ËÕÌÌÁÎÁÎ İÙÅÍÉÚ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÂÁĥËÁÎąÎ ÖÅ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎȟ ÁøąÒÌąËÌą ÏÙ ÈÁËËą ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 4İÍ İÙÅÌÅÒ ÖÅ 
ÂÁĥËÁÎ ÅĥÉÔ ÏÙ ÈÁËËąÎÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ 

17.  9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÄÁ /ÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ +ÏÍÉÔÅÌÅÒÉÎ 3ÁÙąȟ 9ÁÐą ÖÅ "ÁøąÍÓąÚÌąøą 
 

¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÄÅȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą +ÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ ɉ ))-ρχȢρɊ ÓÁÙąÌą 
+ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ dÌËÅÌÅÒÉÎÉÎ "ÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÖÅ 5ÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎÁ dÌÉĥËÉÎ 4ÅÂÌÉø ÕÙÁÒąÎÃÁȟ ρτ 
Ocak 2014 ÇİÎİ itibariyle +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÏÍÉÔÅÓÉ  ve Denetimden Sorumlu  Komite  
ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÙÁÐąÌÁÎÍÁÓą ÇÅÒÅøÉ ÁÙÒą ÂÉÒ  !ÄÁÙ 'ĘÓÔÅÒÍÅȟ 2ÉÓËÉÎ %ÒËÅÎ 
3ÁÐÔÁÎÍÁÓą +ÏÍÉÔÅÓÉ ÖÅ ­ÃÒÅÔ +ÏÍÉÔÅÓÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÍÁÓąÎÁ ÖÅ  +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 
+ÏÍÉÔÅÓÉȭÎÉÎ ÂÕ ËÏÍÉÔÅÌÅÒÉÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅÓÉÎÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÄÉøÉÎÄÅÎ ËÏÍÉÔÅÌÅÒÉÎ  
ëÁÌąĥÍÁ ÅÓÁÓÌÁÒą ÂÕÎÁ ÇĘÒÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ "ÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁ ÅÓÁÓÌÁÒąÎÁ ĥÉÒËÅÔ 
ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
 
KURUMSAL YÖNETİM 
KOMİTESİ Adı Soyadı Statü 

.! Y!b Yavuz ERKE .ŀƐƤƳǎƤȊ «ȅŜ 

«¸9 ¦ƐǳǊ t9Y¸L[5L½ .ŀƐƤƳǎƤȊ «ȅŜ 

«¸9 ½ŜȅƴŜƭ !ōƛŘƛƴ 9w5![hF[¦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜ 

«¸9  Zafer KAYMAKCI ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 

 
+525-3!, 9v.%4d- +/-d4%3d 'v2%6 6% K!,)¤-! %3!3,!2) 

 
 )Ȣ !-!K ÖÅ +!03!-  
 
"Õ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÎÉÎ ÁÍÁÃą San-%Ì -İÈÅÎÄÉÓÌÉË !Ȣ¤ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ 
+ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÏÍÉÔÅÓÉÎÉÎ ɉ+ÏÍÉÔÅɊȟ ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÎÌÁÒą ÖÅ ëÁÌąĥÍÁ ÅÓÁÓÌÁÒąÎą ÂÅÌÉÒÌÅÍÅËÔÉÒȢ 
¤ÉÒËÅÔȭÉÎ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ dÌËÅÌÅÒÉÎÅ ÕÙÕÍÕÎÕ ÉÚÌÅÍÅËȟ ÂÕ ËÏÎÕÄÁ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅ 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁË ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÁ ĘÎÅÒÉÌÅÒ ÓÕÎÍÁË İÚÅÒÅ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 
+ÏÍÉÔÅÓÉ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ +ÏÍÉÔÅȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą +ÕÒÕÌÕͻÎÕÎ ɉ))-ρχȢρɊ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 
4ÅÂÌÉøÉ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÓÅÒÍÁÙÅ ÐÉÙÁÓÁÓą ÍÅÖÚÕÁÔąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÄİÚÅÎÌÅÍÅȟ ÈİËİÍ ÖÅ ÐÒÅÎÓÉÐÌÅÒ 
ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÙÁÐąÌÁÎÍÁÓą ÇÅÒÅøÉ ÁÙÒą ÂÉÒ !ÄÁÙ 'ĘÓÔÅÒÍÅ 
+ÏÍÉÔÅÓÉȟ 2ÉÓËÉÎ %ÒËÅÎ 3ÁÐÔÁÎÍÁÓą +ÏÍÉÔÅÓÉ ÖÅ ­ÃÒÅÔ +ÏÍÉÔÅÓÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÍÁÍÁÓą 
ÄÕÒÕÍÕÎÄÁȟ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÏÍÉÔÅÓÉ ÂÕ ËÏÍÉÔÅÌÅÒÉÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  
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))Ȣ +/-d4%ȭ.d. 9!0)3)  
 
+ÏÍÉÔÅȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁÎ ÓÅëÉÌÅÎ ÅÎ ÁÚ ÉËÉ İÙÅÄÅÎ ÏÌÕĥÕÒȢ 
+ÏÍÉÔÅȭÎÉÎ ÉËÉ İÙÅÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁÓą ÈÁÌÉÎÄÅ ÈÅÒ ÉËÉÓÉȟ ÉËÉÄÅÎ ÆÁÚÌÁ İÙÅÓÉÎÉÎ ÂÕÌÕÎÍÁÓą ÈÁÌÉÎÄÅ 
İÙÅÌÅÒÉÎ ëÏøÕÎÌÕøÕȟ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒ ÖÅÙÁ dÃÒÁ "ÁĥËÁÎą ÇÉÂÉ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÉÃÒÁ ÆÏÎËÓÉÙÏÎÕ 
İÓÔÌÅÎÍÅÙÅÎ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÏÌÕĥÕÒȢ +ÏÍÉÔÅ ÂÁĥËÁÎą ÂÁøąÍÓąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 
İÙÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁÎ ÓÅëÉÌÉÒȢ 9ÁÔąÒąÍÃą dÌÉĥËÉÌÅÒÉ "ĘÌİÍ 9ĘÎÅÔÉÃÉÓÉ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÏÍÉÔÅ İÙÅÓÉ 
ÏÌÁÒÁË ÁÙÒąÃÁ ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÉÌÉÒȢ 
 
+ÏÍÉÔÅȭÎÉÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÅÎ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ËÁÙÎÁË ÖÅ ÄÅÓÔÅË 9ĘÎÅÔÉÍ 
+ÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÁøÌÁÎąÒȢ +ÏÍÉÔÅȟ ÇÅÒÅËÌÉ ÇĘÒÄİøİ ÙĘÎÅÔÉÃÉÙÉ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎÁ ÄÁÖÅÔ ÅÄÅÂÉÌÉÒ ÖÅ 
ÇĘÒİĥÌÅÒÉÎÉ ÁÌÁÂÉÌÉÒȢ  
 
 +ÏÍÉÔÅȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÙÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁË ÉÈÔÉÙÁë ÇĘÒÄİøİ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÂÁøąÍÓąÚ ÕÚÍÁÎ ÇĘÒİĥÌÅÒÉÎÄÅÎ 
ÙÁÒÁÒÌÁÎąÒȢ +ÏÍÉÔÅȭÎÉÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÄÕøÕ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÂÅÄÅÌÉ ¤ÉÒËÅÔ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 
ËÁÒĥąÌÁÎąÒȢ  
 
)))Ȣ K!,)¤-! %3!3,!2)  
 
+ÏÍÉÔÅȟ ÅÎ ÁÚ İë ÁÙÄÁ ÂÉÒ ÔÏÐÌÁÎąÒ ÖÅ ÔÏÐÌÁÎÔą ÓÏÎÕëÌÁÒąÎą 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÁ ÓÕÎÁÒȢ +ÏÍÉÔÅ 
ÙÁÐÔąøą ÔİÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÚąÌą ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÒ ÖÅ ËÁÙÄąÎą ÔÕÔÁÒȢ  
 
+ÏÍÉÔÅȭÎÉÎ ëÁÌąĥÍÁ ÓİÒÅÌÅÒÉ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÕÎ ëÁÌąĥÍÁ ÓİÒÅÓÉ ÉÌÅ ÐÁÒÁÌÅÌ ÏÌÕÒ ÖÅ +ÏÍÉÔÅ 
ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎąÎ ÚÁÍÁÎÌÁÍÁÓą ÍİÍËİÎ ÏÌÄÕøÕÎÃÁ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎąÎ ÚÁÍÁÎÌÁÍÁÓą 
ile uyumlu olur.  
 
+ÏÍÉÔÅ ÂÁĥËÁÎąȟ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÁȟ ËÏÍÉÔÅ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą ÅÒÔÅÓÉÎÄÅ ËÏÍÉÔÅÎÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 
ÈÁËËąÎÄÁ ÙÁÚąÌą ÒÁÐÏÒ ÖÅÒÉÒ ÖÅ ËÏÍÉÔÅ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎąÎ ĘÚÅÔÉÎÉ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉÎÅ ÙÁÚąÌą 
ÏÌÁÒÁË ÂÉÌÄÉÒÉÒ ÖÅÙÁ ÂÉÌÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÒȢ  
 
)6Ȣ 'v2%6 6% 3/25-,5+,!2  
 

Komite;  
Ɇ ¤ÉÒËÅÔÔÅȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą +ÕÒÕÌÕ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎȟ 

ËÕÒÕÍÓÁÌ ÙĘÎÅÔÉÍ ÉÌËÅÌÅÒÉÎÉÎ ÕÙÇÕÌÁÎąÐ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÄąøąÎąȟ ÕÙÇÕÌÁÎÍąÙÏÒ ÉÓÅ 
ÇÅÒÅËëÅÓÉÎÉ ÖÅ ÂÕ ÐÒÅÎÓÉÐÌÅÒÅ ÔÁÍ ÏÌÁÒÁË ÕÙÍÁÍÁ ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÍÅÙÄÁÎÁ ÇÅÌÅÎ ëąËÁÒ 
ëÁÔąĥÍÁÌÁÒąÎą ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÅÒ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÁ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÙĘÎÅÔÉÍ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎą 
ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÃÉ  ÔÁÖÓÉÙÅÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÕÒȢ 

 

Ɇ 9ÁÔąÒąÍÃą dÌÉĥËÉÌÅÒÉ ÂĘÌİÍİÎİÎ  ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ÇĘÚÅÔÉÒȢ 
 

Ɇ 9ĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ ÖÅ ÉÄÁÒÉ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕ ÂÕÌÕÎÁÎ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÉË ÐÏÚÉÓÙÏÎÌÁÒą ÉëÉÎ ÕÙÇÕÎ 
ÁÄÁÙÌÁÒąÎ ÓÁÐÔÁÎÍÁÓąȟ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÅøÉÔÉÌÍÅÓÉ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ĥÅÆÆÁÆ Âir sistemin 
ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ ÂÕ ÈÕÓÕÓÔÁ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐÁÒȢ 
 

Ɇ 9ĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÕÎ ÙÁÐąÓą ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÄİÚÅÎÌÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒ ÙÁÐÍÁË 
ÖÅ ÂÕ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÅÃÅË ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÔÁÖÓÉÙÅÌÅÒÉÎÉ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÁ 
sunmak ile sorumludur. 
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Ɇ ¤ÉÒËÅÔÉÎ ÖÁÒÌąøąÎąȟ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÉ ÖÅ ÄÅÖÁÍąÎą ÔÅÈÌÉËÅÙÅ ÄİĥİÒÅÂÉÌÅÃÅË ÒÉÓËÌÅÒÉÎ ÅÒËÅÎ 
ÔÅĥÈÉÓÉȟ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÅÎ ÒÉÓËÌÅÒÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÇÅÒÅËÌÉ ĘÎÌÅÍÌÅÒÉÎ ÁÌąÎÍÁÓą ÖÅ ÒÉÓËÉÎ ÙĘÎÅÔÉÌÍÅÓÉ 
ÁÍÁÃąÙÌÁ  ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍÁËÌÁ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ  

 

Ɇ 2ÉÓË ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉ ÅÎ ÁÚ ÙąÌÄÁ ÂÉÒ ËÅÚ ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÒȢ  
 

Ɇ 9ĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅ ÉÄÁÒÉ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕ ÂÕÌÕÎÁÎ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ 
İÃÒÅÔÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÃÁË ÉÌËÅȟ ËÒÉÔÅÒ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ĥÉÒËÅÔÉÎ ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÌÉ 
hedeflerini dikkate alarak belirler vÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÇĘÚÅÔÉÍÉÎÉ ÙÁÐÁÒȢ 

 

Ɇ ­ÃÒÅÔÌÅÎÄÉÒÍÅÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ËÒÉÔÅÒÌÅÒÅ ÕÌÁĥÍÁ ÄÅÒÅÃÅÓÉ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁËȟ 9ĘÎÅÔÉÍ 
+ÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉÎÅ ÖÅ ÉÄÁÒÉ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕ ÂÕÌÕÎÁÎ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÅ ÖÅÒÉÌÅÃÅË İÃÒÅÔÌÅÒÅ 
ÉÌÉĥËÉÎ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎÉ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÁ ÓÕÎÁÒȢ 

 
6Ȣ 9­2­2,­+  
 
+ÏÍÉÔÅȭÎÉÎ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁ ÅÓÁÓÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÕ ÄİÚÅÎÌÅÍÅ ÖÅ ÂÕÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ËÁÒÁÒą ÉÌÅ ÙİÒİÒÌİøÅ ÇÉÒÅÒȢ  
 
$%.%4d-$%. 3/25-,5 +/-d4% !Äą 3ÏÙÁÄą 3ÔÁÔİ 
"!¤+!. 5øÕÒ 0%+9),$): "ÁøąÍÓąÚ ­ÙÅ 

­9% Yavuz ERKE "ÁøąÍÓąÚ ­ÙÅ 
 

$%.%4d-$%. 3/25-,5 +/-d4%ȭ.d. 'v2%6 6% K!,)¤-! %3!3,!2) 
 

 ρȢ !-!K   
 

"Õ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÎÉÎ ÁÍÁÃąȟ San-%Ì -İÈÅÎÄÉÓÌÉË !.¤ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ËÕÒÕÌÁÎ 
$ÅÎÅÔÉÍÄÅÎ 3ÏÒÕÍÌÕ +ÏÍÉÔÅͻÎÉÎ ɉ+ÏÍÉÔÅɊ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁ ÅÓÁÓÌÁÒąÎą ÂÅÌÉÒÌÅÍÅËÔÉÒȢ 3ÅÒÍÁÙÅ 
ÐÉÙÁÓÁÓą ÍÅÖÚÕÁÔąÎÄÁ ÖÅ ÂÕ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÅÓÁÓÌÁÒÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÁ 
ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÁÎ +ÏÍÉÔÅȭÎÉÎ ÁÍÁÃąȠ /ÒÔÁËÌąøąÎ ÍÕÈÁÓÅÂÅ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎȟ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎ 
ÄÅÎÅÔÉÍÉ ÉÌÅ ËÁÍÕÙÁ ÁëąËÌÁÎÍÁÓąÎąÎ ÖÅ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÉĥÌÅÙÉĥÉÎÉÎ ÖÅ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉÎ 
ÇĘÚÅÔÉÍÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËÔąÒȢ +ÏÍÉÔÅȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą +ÕÒÕÌÕͻÎÕÎ 3ÅÒÉȡ8ȟ .Ïȡςς ÓÁÙąÌą ͼ3ÅÒÍÁÙÅ 
0ÉÙÁÓÁÓąÎÄÁ "ÁøąÍÓąÚ $ÅÎÅÔÉÍ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą (ÁËËąÎÄÁ 4ÅÂÌÉøÉȭÎÉÎ Ȭ$ÅÎÅÔÉÍÄÅÎ 3ÏÒÕÍÌÕ 
+ÏÍÉÔÅÌÅÒȭ ÂÁĥÌąËÌą ςυȢ ÍÁÄÄÅÓÉ ÖÅ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą +ÕÒÕÌÕͻÎÕÎ ɉ))-ρχȢρɊ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 
4ÅÂÌÉøÉ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÓÅÒÍÁÙÅ ÐÉÙÁÓÁÓą ÍÅÖÚÕÁÔąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÄİÚÅÎÌÅÍÅȟ ÈİËİÍ ÖÅ ÐÒÅÎÓÉÐÌÅÒ 
ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ  
 
ςȢ 9%4+d ÖÅ +!03!-   
 

Komite;  
Ɇ ¤ÉÒËÅÔÉÎ ÍÕÈÁÓÅÂÅ ÓÉÓÔÅÍÉȟ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÍÕÙÁ ÁëąËÌÁÎÍÁÓąȟ ÂÁøąÍÓąÚ 
ÄÅÎÅÔÉÍÉ ÖÅ ĥÉÒËÅÔÉÎ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÖÅ Éë ÄÅÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÉĥÌÅÙÉĥÉÎÉÎ ÖÅ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉÎ 
ÇĘÚÅÔÉÍÉÎÉ ÙÁÐÁÒȢ 

 
Ɇ "ÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕĥÕÎÕÎ ÓÅëÉÍÉȟ ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍ ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÉÎÉÎ 
ÈÁÚąÒÌÁÎÁÒÁË ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍ ÓİÒÅÃÉÎÉÎ ÂÁĥÌÁÔąÌÍÁÓą ÖÅ ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍ 
ËÕÒÕÌÕĥÕÎÕÎ ÈÅÒ ÁĥÁÍÁÄÁËÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÄÅÎÅÔÉÍÄÅÎ ÓÏÒÕmlu komitenin 
ÇĘÚÅÔÉÍÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÉÒȢ 
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Ɇ ¤ÉÒËÅÔÉÎ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌÁÃÁøą ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕĥÕ ÉÌÅ ÂÕ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÄÁÎ ÁÌąÎÁÃÁË 
ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÄÅÎÅÔÉÍÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕ ËÏÍÉÔÅ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÉÒ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍ 
ËÕÒÕÌÕÎÕÎ ÏÎÁÙąÎÁ ÓÕÎÕÌÕÒȢ 

 
Ɇ ¤ÉÒËÅÔÉÎ ÍÕÈÁÓÅÂÅ ÖÅ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉ ÉÌÅ ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍÉÙÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁË 
ĥÉÒËÅÔÅ ÕÌÁĥÁÎ ĥÉËÁÙÅÔÌÅÒÉÎ ÉÎÃÅÌÅÎÍÅÓÉȟ ÓÏÎÕÃÁ ÂÁøÌÁÎÍÁÓąȟ ĥÉÒËÅÔ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎȟ 
ĥÉÒËÅÔÉÎ ÍÕÈÁÓÅÂÅ ÖÅ ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁËÉ ÂÉÌÄÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÇÉÚÌÉÌÉË 
ÉÌËÅÓÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁË ÙĘÎÔÅÍ ÖÅ 
ËÒÉÔÅÒÌÅÒ ÄÅÎÅÔÉÍÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕ ËÏÍÉÔÅ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÉÒȢ 

 
σȢ +/-d4%.d. 9!0)3)   
 

Ɇ +ÏÍÉÔÅ ÅÎ ÁÚ ÉËÉ İÙÅÄÅÎ ÏÌÕĥÕÒȢ +ÏÍÉÔÅȭÄÅ ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÁÃÁË İÙÅÌÅÒÉÎ ÔÁÍÁÍą  
ÂÁøąÍÓąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁÎ ÓÅëÉÌÉÒȢ 

 
Ɇ +ÏÍÉÔÅȭÄÅ muhasebe, finans, ÄÅÎÅÔÉÍȟ ÈÕËÕË ÖÂȢ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÙÅÔÅÒÌÉ Éĥ ÔÅÃÒİÂÅÓÉÎÅ 
ÓÁÈÉÐ ÕÚÍÁÎ ËÉĥÉÌÅÒ ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÂÉÌÉÒȢ 

 
Ɇ +ÏÍÉÔÅȭÄÅ ¤ÉÒËÅÔ dÃÒÁ "ÁĥËÁÎą ÖÅ ¤ÉÒËÅÔ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒİ ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÍÁÚȢ 

 
Ɇ +ÏÍÉÔÅȟ İÙÅ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÙÁÒąÄÁÎ ÂÉÒ ÆÁÚÌÁÓąÎąÎ ËÁÔąÌąÍą ÉÌÅ ÔÏÐÌÁÎąÒȟ ëÏøÕÎÌÕøÕ ÉÌÅ 
ËÁÒÁÒ ÁÌąÒȢ  

 
Ɇ KomÉÔÅȭÎÉÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÅÎ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ËÁÙÎÁË ÖÅ ÄÅÓÔÅË 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÁøÌÁÎąÒȢ  

 
Ɇ +ÏÍÉÔÅÎÉÎ ÓÅËÒÅÔÁÒÙÁ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÓÅËÒÅÔÁÒÙÁÓą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÅÒÉÎÅ 

getirilir.  
 

Ɇ +ÏÍÉÔÅȟ ÇÅÒÅËÌÉ ÇĘÒÄİËÌÅÒÉ ÙĘÎÅÔÉÃÉÙÉ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎÁ ÄÁÖÅÔ ÅÄÅÂÉÌÉÒ ÖÅ ÇĘÒİĥÌÅÒÉÎÉ 
alabilir.  

 
Ɇ +ÏÍÉÔÅȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÙÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁË ÉÈÔÉÙÁë ÇĘÒÄİËÌÅÒÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÂÁøąÍÓąÚ ÕÚÍÁÎ                 
ÇĘÒİĥÌÅÒÉÎÄÅÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎąÒȢ +ÏÍÉÔÅȭÎÉÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÄÕøÕ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ 
ÂÅÄÅÌÉ  ÏÒÔÁËÌąË ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÁÒĥąÌÁÎąÒȢ   

 
τȢ +/-d4% 4/0,!.4),!2) 6% 2!0/2,!-! 
 

Ɇ +ÏÍÉÔÅȟ ÅÎ ÁÚ İë ÁÙÄÁ ÂÉÒ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÙąÌÄÁ ÅÎ ÁÚ ÄĘÒÔ ËÅÒÅ ÔÏÐÌÁÎąÒ ÖÅ ÔÏÐÌÁÎÔą 
ÓÏÎÕëÌÁÒą ÔÕÔÁÎÁøÁ ÂÁøÌÁÎÁÒÁË ÁÌąÎÁÎ ËÁÒÁÒÌÁÒ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÁ ÓÕÎÕÌÕÒȢ 
 

Ɇ +ÁÍÕÙÁ ÁëąËÌÁÎÁÃÁË ÙąÌÌąË ÖÅ ÁÒÁ ÄĘÎÅÍ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏÌÁÒąÎ ĥÉÒËÅÔÉÎ ÉÚÌÅÄÉøÉ 
ÍÕÈÁÓÅÂÅ ÉÌËÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÇÅÒëÅøÅ ÕÙÇÕÎÌÕøÕÎÁ ÖÅ ÄÏøÒÕÌÕøÕÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ 
ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉÎÉȟ ĥÉÒËÅÔÉÎ ÓÏÒÕÍÌÕ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉ ÖÅ ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔëÉÌÅÒÉÎÉÎ 
ÇĘÒİĥÌÅÒÉÎÉ ÁÌÁÒÁË ËÅÎÄÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉÙÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÁ ÙÁÚąÌą 
olarak bildirir.  
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Ɇ $ÅÎÅÔÉÍÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕ ËÏÍÉÔÅÎÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ÔÏÐÌÁÎÔą ÓÏÎÕëÌÁÒą ÈÁËËąÎÄÁ ÙąÌÌąË 
ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÒÁÐÏÒÕÎÄÁ ÁëąËÌÁÍÁ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÉÒȢ  
 

Ɇ $ÅÎÅÔÉÍÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕ ËÏÍÉÔÅÎÉÎ ÈÅÓÁÐ ÄĘÎÅÍÉ ÉëÉÎÄÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÁ ËÁë ËÅÚ 
ÙÁÚąÌą ÂÉÌÄÉÒÉÍÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÄÁ ÙąÌÌąË ÆÁÁÌÉÙÅÔ raporunda belirtilir.  
 

Ɇ $ÅÎÅÔÉÍÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕ ËÏÍÉÔÅȟ ËÅÎÄÉ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÁÌÁÎąÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÔÅÓÐÉÔÌÅÒÉÎÉ 
ÖÅ ËÏÎÕÙÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ÄÅÒÈÁÌ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÁ 
ÙÁÚąÌą ÏÌÁÒÁË ÂÉÌÄÉÒÉÒȢ 

 
5. SORUMLULUKLAR   
 
a) Mali Tablolar ve Duyurular    
 

Ɇ +ÏÍÉÔÅȟ ËÁÍÕÙÁ ÁëąËÌÁÎÁÃÁË ÙąÌÌąË ÖÅ ÁÒÁ ÄĘÎÅÍ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏÌÁÒą ÇĘÚÄÅÎ 
ÇÅëÉÒerek, ÂÕÒÁÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎ /ÒÔÁËÌąøąÎ ÉÚÌÅÄÉøÉ ÍÕÈÁÓÅÂÅ ilkelerine, 
ÇÅÒëÅøÅ ÕÙÇÕÎÌÕøÕÎÁ ÖÅ ÄÏøÒÕÌÕøÕÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÏÌÁÒÁË /ÒÔÁËÌąøąÎ ÓÏÒÕÍÌÕ 
ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉ ÖÅ ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔëilerinin ÇĘÒİĥÌÅÒÉÎÉ ÁÌÁÒÁËȟ ËÅÎÄÉ 
ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉÙÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÁ ÙÁÚąÌą ÏÌÁÒÁË bildirir.  

 
Ɇ ¤ÉÒËÅÔÉÎ ÍÁÌÉ ÔÁÂÌÏÌÁÒąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎą ĘÎÅÍÌÉ ĘÌëİÄÅ ÅÔËÉÌÅÙÅÃÅËȠ ÍÕÈÁÓÅÂÅ               
ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎÄÁȟ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÄÅ ÖÅ ÍÅÖÚÕÁÔÔÁ ÍÅÙÄÁÎÁ ÇÅÌÅÎ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÉ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕͻÎÁ ÒÁÐÏÒÌÁÒȢ  

 
Ɇ +ÏÍÉÔÅȟ ĘÎÅÍÌÉ ÍÕÈÁÓÅÂÅ ÖÅ ÒÁÐÏÒÌÁÍÁ ËÏÎÕÌÁÒą ÉÌÅ ÈÕËÕËÉ ÓÏÒÕÎÌÁÒą ÇĘÚÄÅÎ 
ÇÅëÉÒÉÒ ÖÅ  ÂÕÎÌÁÒąÎ ÍÁÌÉ ÔÁÂÌÏÌÁÒ İÚÅÒÉÎÄÅËÉ ÅÔËÉÓÉÎÉÎ ÁÒÁĥÔąÒąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÒȢ  

 
Ɇ Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali ÔÁÂÌÏÌÁÒą ÅÔËÉÌÅÙÅÃÅË ÄÅÒÅÃÅÄÅ 
ĘÎÅÍÌÉ  ĥÉËÝÙÅÔÌÅÒÉ ÉÎÃÅÌÅÒ ÖÅ ÓÏÎÕÃÁ ÂÁøÌÁÒȢ  

 
Ɇ +ÏÍÉÔÅȟ ÖÁÒÌąË ÖÅ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÄÅøÅÒÌÅÍÅÓÉȟ ÇÁÒÁÎÔÉ ÖÅ ËÅÆÁÌÅÔÌÅÒȟ ÓÏÓÙÁÌ 
ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąÎ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÄÁÖÁ ËÁÒĥąÌąËÌÁÒąȟ ÄÉøÅÒ ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒ ÖÅ 
ĥÁÒÔÁ ÂÁøÌą ÏÌÁÙÌÁÒ ÇÉÂÉȟ ÍÕÈÁÓÅÂÅ ËÁÙąÔÌÁÒąÎÁ ÁËÔÁÒąÌÍÁÓąÎÄÁ /ÒÔÁËÌąË 
ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÉÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉÎÅ ÖÅ ËÁÒÁÒąÎÁ ÂąÒÁËąÌÍąĥ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÒȢ  

 
 ÂɊ "ÁøąÍÓąÚ $ÅÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕĥÕ   
 

Ɇ "ÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍ ĥÉÒËÅÔÉÎÉÎ ÓÅëÉÍÉȟ ÄÅøÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÄÅÎÅÔÉÍ ÓİÒÅÃÉÎÉÎ 
ÂÁĥÌÁÔąÌÍÁÓąȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÉÚÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ +ÏÍÉÔÅȭÎÉÎ 
ÇĘÚÅÔÉÍÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÉÒȢ  

 
Ɇ +ÏÍÉÔÅȟ ÂÁøąÍÓąÚ Äąĥ ÄÅÎÅÔëÉÌÅÒÉÎ ĘÎÅÒÄÉøÉ ÄÅÎÅÔÉÍ ËÁÐÓÁÍąÎą ÖÅ ÄÅÎÅÔÉÍ 
ÓİÒÅÃÉÎÉ ÉÎÃÅÌÅÒȟ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÅÎÇÅÌ ÔÅĥËÉÌ ÅÄÅÎ ÈÕÓÕÓÌÁÒ ÈÁËËąÎÄÁ 9ĘÎÅÔÉÍ 
Kurulunu bilgilendirir.  
 

Ɇ KomitÅȟ ÂÁøąÍÓąÚ Äąĥ ÄÅÎÅÔëÉÌÅÒÉÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÎą ÂÁøąÍÓąÚÌąøą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 
ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÒȢ  
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Ɇ +ÏÍÉÔÅȟ ÂÁøąÍÓąÚ Äąĥ ÄÅÎÅÔëÉÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ ÖÅ ÂÕ               
ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ +ÏÍÉÔÅȭÎÉÎ ÂÉÌÇÉÓÉÎÅ 
uÌÁĥÍÁÓąÎą ÖÅ ÔÁÒÔąĥąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÒȢ  

 
Ɇ "ÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍ ĥÉÒËÅÔÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÈÅÒ ÔİÒÌİ İÃÒÅÔ ÖÅ ÔÁÚÍÉÎÁÔą ÉÎÃÅÌÅÒ ÖÅ ÇĘÒİĥ 

belirtir.  
  
ÃɊ dë $ÅÎÅÔÉÍ ÖÅ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÉÓÔÅÍÉ   
 

Ɇ +ÏÍÉÔÅ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÅÔËÉÎÌÉøÉ ÖÅ ÙÅÔÅÒÌÉÌÉøÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐÁÒ 
ve YĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕͻÎÁ ÒÁÐÏÒÌÁÒȢ  

 
Ɇ  dë ÄÅÎÅÔÉÍÉÎ ĥÅÆÆÁÆ ÏÌÁÒÁË ÙÁÐąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉÎ ÁÌąÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÒȢ 

  
Ɇ +ÏÍÉÔÅȟ dë $ÅÎÅÔÉÍ "ÉÒÉÍÉÎÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ÖÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÙÁÐąÓąÎąȟ ÇĘÒÅÖ ÖÅ 
ëÁÌąĥÍÁ ÅÓÁÓÌÁÒąÎą ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÒȟ Éë ÄÅÎÅÔëÉÌÅÒÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ÓąÎąÒÌÁÙÁÎ ÖÅÙÁ 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÅÎÇÅÌ ÔÅĥËÉÌ ÅÄÅÎ ÈÕÓÕÓÌÁÒ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÅÔËÉÎÌÉøÉ ÈÁËËąÎÄÁ 9ĘÎÅÔÉÍ 
+ÕÒÕÌÕÎÕ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÉÒ ÖÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÕÒȢ  

 
Ɇ +ÏÍÉÔÅȟ dë $ÅÎÅÔÉÍ "ÉÒÉÍÉ ÄÅÎÅÔÉÍ ÒÁÐÏÒÕÎÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ ÖÅ ÂÕ 
ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ëĘÚİÍ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ +ÏÍÉÔÅȭÎÉÎ 
ÂÉÌÇÉÓÉÎÅ ÕÌÁĥÍÁÓąÎąȟ ÔÁÒÔąĥąÌÍÁÓąÎą ÖÅ ÃÅÖÁÐÌÁÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÒȢ  

  
 ÄɊ 9ÁÓÁÌÁÒąÎ vÎÇĘÒÄİøİ $İÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÅ 5ÙÇÕÎÌÕË   
 

Ɇ /ÒÔÁËÌąË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÍÅÖÚÕÁÔÁ ÖÅ ĥÉÒËÅÔ ÉëÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË 
ÙİÒİÔİÌİÐ ÙİÒİÔİÌÍÅÄÉøÉÎÉ ÉÚÌÅÒȢ $İÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÅ ÁÙËąÒą ÈÁÒÅËÅÔ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÈÁÌÉÎÄÅ 
ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁË ËÕÒÁÌÌÁÒą ÂÅÌÉÒÌÅÒȢ  

 
Ɇ $ÅÎÅÔÉÍÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕ ËÏÍÉÔÅÎÉÎ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕȟ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÕÎ 4İÒË 
4ÉÃÁÒÅÔ +ÁÎÕÎÕÎÄÁÎ ÄÏøÁÎ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕÎÕ ÏÒÔÁÄÁÎ ËÁÌÄąÒÍÁÚȢ 
  

φȢ 9­2­2,­+  
+ÏÍÉÔÅȭÎÉÎ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁ ÅÓÁÓÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÕ ÄİÚÅÎÌÅÍÅ ÖÅ ÂÕÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ËÁÒÁÒą ÉÌÅ ÙİÒİÒÌİøÅ ÇÉÒÅÒȢ  
 
18.  2ÉÓË 9ĘÎÅÔÉÍ ÖÅ dë +ÏÎÔÒÏÌ -ÅËÁÎÉÚÍÁÓą 

¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚÃÅ ÍÅÖÃÕÔ ÖÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ ÒÉÓËÌÅÒÉ ĘÌëÍÅË ÖÅ ÂÕÎÌÁÒ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ĘÎÌÅÍÌÅÒÉ ÁÌÍÁË ÉëÉÎ 
Éë ÄÅÎÅÔÉÍ ÖÅ ÒÉÓË ËÏÎÔÒÏÌ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒą ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÍÕÚÃÁ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÅÒÅË 
ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ 

9ĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÃÁ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÅÎ Éë ÄÅÎÅÔÉÍ ÙĘÎÅÔÍÅÌÉøÉÎÅ ÇĘÒÅ Éë ÄÅÎÅÔÉÍÉÎ ÁÍÁÃąȟ 
¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚÉÎ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉ ÄÅÎÅÔÌÅÍÅËȟ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȟ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅË ÖÅ ÇÒÕÂÁ ÄÅøÅÒ ËÁÔÍÁË 
ÁÍÁÃąÙÌÁȟ ÂÁøąÍÓąÚ ÖÅ ÔÁÒÁÆÓąÚ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÇİÖÅÎÃÅ ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÉ ÖÅÒÍÅËÔÉÒȢ 'ÅÎÅÌ 
-İÄİÒÌİËȟ 2ÉÓË 9ĘÎÅÔÉÍÉȟ dë +ÏÎÔÒÏÌ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍ 3İÒÅëÌÅÒÉȭÎÉÎ ÅÔËÉÎÌÉøÉ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎÉÎ 
ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÓÉÓÔÅÍÁÔÉË ÙÁËÌÁĥąÍÌÁÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÒÅË ĥÉÒËÅÔÉÎ 
ÁÍÁëÌÁÒąÎąÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙÁÒÄąÍÃą ÏÌÕÒȢ 
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         dë $ÅÎÅÔÉÍ %ÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÐÓÁÍą ÁĥÁøąÄÁËÉ ĥÅËÉÌÄÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȡ 

1. ¤ÉÒËÅÔÉÎ ÔİÍ ÉĥÌÅÍ ÖÅ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉ ÄÅÎÅÔÉÍ ËÁÐÓÁÍąÎÁ ÄÁÈÉÌÄÉÒȢ 

2. $ÅÎÅÔÉÍ 'ÒÕÂÕȭÎÕÎ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉ ĥÉÒËÅÔÉÎ 2ÉÓË 9ĘÎÅÔÉÍÉȟ dë +ÏÎÔÒÏÌ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍ 
3İÒÅëÌÅÒÉȭÎÉÎ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÃÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÙÁÐąÙÁ ÕÙÇÕÎ ÖÅ ÙÅÔÅÒÌÉ ÏÌÕÐ ÏÌÍÁÄąøąÎąÎ 
ÖÅ ÄİÚÅÎÌÉ ÉĥÌÅÙÉÐ ÉĥÌÅÍÅÄÉøÉÎÉÎ ÁĥÁøąÄÁËÉ ËÏÎÕÌÁÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÉ ÉëÅÒÉÒȡ 

a) ¤ÉÒËÅÔÉÎ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎÉ ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÙÅÂÉÌÅÃÅË ÔİÍ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÖÅ ÏÐÅÒÁÓÙÏÎÅÌ 
ÒÉÓËÌÅÒÉÎ ÄÏøÒÕ ÂÉëÉÍÄÅ ÔÁÎąÍÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÅÔËÉÎ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÙĘÎÅÔÉÌÍÅÓÉȟ 

b) $ÅÎÅÔÉÍ ËÁÐÓÁÍąÎÁ ÇÉÒÅÎ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÒÉÍÌÅÒ ÖÅ ĥÕÂÅÌÅÒ ÉÌÅ ÅÔËÉÌÉ ÉÌÅÔÉĥÉÍ 
ËÕÒÕÌÍÁÓąȟ 

c) ¤ÉÒËÅÔÉÎ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ĘÎÅÍÌÉ ÆÉÎÁÎÓÁÌȟ ÙĘÎetsel ve operasyonel bilgilerin 
ÄÏøÒÕȟ ÇİÖÅÎÉÌÉÒ ÖÅ ÇİÎÃÅÌ ÏÌÍÁÓąȟ 

d) 4İÍ ĥÉÒËÅÔ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ¤ÉÒËÅÔ 0ÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąȟ 5ÓÕÌ ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒȟ %ÔÉË 
+ÕÒÁÌÌÁÒȟ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ ÙÁÓÁÌ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒ ÉÌÅ ÈÕËÕË ËÕÒÁÌÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ 
ÏÌÍÁÓąȟ 

e) ¤ÉÒËÅÔÉÎ ÔİÍ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ÖÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎÄÁ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎ 
ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ 

f) ¤ÉÒËÅÔÉÎ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÓİÒÅËÌÉ ÂÉÒ ËÁÌÉÔÅ ÖÅ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅ ëÁÂÁÓąÎąÎ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ 

g) ¤ÉÒËÅÔ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ÅÔËÉÌÅÙÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÙÁÓÁÌ ÖÅ ÄİÚÅÎÌÅÙÉÃÉ ËÏÎÕÌÁÒąÎ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÒÉÍ ÖÅ 
ĥÕÂÅÌÅÒÅ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÌÄÉøÉÎÉÎ ÉÚÌÅÎÍÅÓÉȟ 

h) $ÅÎÅÔÉÍÌÅÒ ÓąÒÁÓąÎÄÁ ÙĘÎÅÔÓÅÌ ËÏÎÔÒÏÌȟ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉË ÖÅ ĥÉÒËÅÔÉÎ ËÕÒÕÍÓÁÌ ËÉÍÌÉøÉÎÅ 
ÉÌÉĥËÉÎ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÃÅË ĘÎÅÍÌÉ ÂÕÌÇÕÌÁÒąÎȟ ÕÙÇÕÎ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÁÄÅÍÅÌÅÒÉ ÉÌÅ 
ÇĘÒİĥİÌÅÒÅË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉȢ 

 

19.  ¤ÉÒËÅÔÉÎ 3ÔÒÁÔÅÊÉË (ÅÄÅÆÌÅÒÉ 

¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚ ςπρσ ÙąÌąÎÄÁ  ÉÍÁÌÁÔ ÈÁÔÔąÎą ÂİÙİÔÍÅË  ÖÅ ÈÁÌËÁ ÁÒÚą ÔÁÍÁÍÌÁÍÁË ÇÉÂÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉË 
ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÅ  ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ "Õ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÉ ÔÁÍÁÍÌÁÄąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ ÉÌÅÒÉËÉ ÙąÌÌÁÒ ÉëÉÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÈÅÄÅÆÉ  
ÄİÚÅÎÌÉ ÏÌÁÒÁË ÂİÙİÍÅËÔÉÒȢ  

ςπρτ ÙąÌą ÉëÉÎ ĥÉÒËÅÔÉÍÉÚÉÎ ÉÌË ÈÅÄÅÆÉ É ÃÉÒÏ ÖÅ ËÁÒÌąÌąË ÒÁËÁÍÌÁÒąÎÄÁ ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÁ ÇĘÒÅ Ϸ ρπ 
ÂİÙİÍÅÙÉ ÙÁËÁÌÁÍÁËÔąÒȢ  

ςπρτ ÙąÌąÎÄÁ ÕÌÁĥÍÁË ÉÓÔÅÄÉøÉÍÉÚ ÄÉøÅÒ ÂÉÒ ÈÅÄÅÆ ĥÉÒËÅÔÉÍÉÚ !ÎËÁÒÁ "ĘÌÇÅ /ÆÉÓÉÎÉ ÁëÍÁ 
ÐÌÁÎąÄąÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÏÆÉÓÉÎ ÓÁÔąĥ ȟ ÄÅÐÏ ÖÅ ÍÕÈÁÓÅÂÅ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁÓą ÐÌÁÎÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 
Bu ÏÆÉÓ  ÉÌÅ İÌËÅÍÉÚÉÎ  Éë !ÎÁÄÏÌÕ ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅËÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎÄÁÎ ÄÁÈÁ ëÏË ÐÁÙ ÁÌÍÁ 
beklentisindeyiz.  

ςπρτ ÙąÌąÎÄÁËÉ ÓÏÎ ÈÅÄÅÆÉÍÉÚ  ÉÓÅ ÓÁÔąĥąÎą ÙÁÐÔąøąÍąÚ İÒİÎ ÇÁÍąÎą ÁÒÔąÒÍÁÙÁ ÙÁÒÄąÍÃą ÏÌÁÃÁË 
ÉÌÁÖÅ ÂÉÒ ÁÎÁ ÔÅÄÁÒÉËëÉ  ÁÎÌÁĥÍÁÓą  ÙÁÐÍÁËÔąÒȢ  

20.  Mali Haklar  

9ĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉÎÅ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ËÁÒÁÒą ÉÌÅ ÁÙÌąË İÃÒÅÔ ĘÄÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ ςπρσ ÙąÌą ÉëÉÎÄÅ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎąÎÁ ÁÙÌąË ωȢπππȢ-4,ȟ  9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓąÎÁ ψȢπππȢ- TL,  
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉÎÅ υȢπππȢ-6.000.-4, İÃÒÅÔ ĘÄÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ  
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9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÙÁÐąÌÁÎÍÁÓą ÇÅÒÅøÉ ÁÙÒąÃÁ ÂÉÒ ­ÃÒÅÔ +ÏÍÉÔÅÓÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÄąøą ÖÅ ÂÕ ËÏÍÉÔÅÎÉÎ 
ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒąÎą ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÅÃÅË ÏÌÁÎ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÏÍÉÔÅÓÉȠ İÃÒÅÔÌÅÎÄÉÒÍÅ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 
ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąȟ ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔ ÉÌÅ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÐÓÁÍ ÖÅ ÙÁÐąÓąȟ ÕÚÕÎ ÖÁÄeli hedefleri 
ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉȟ ÅÔÉË ÄÅøÅÒÌÅÒÉȟ Éë ÄÅÎÇÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÕÙÕÍÌÕ ÏÌÍÁÓą ÙĘÎİÎÄÅ ÐÌÁÎÌÁÎąÐ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÉ 
ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÃÁËÔąÒȢ dÌÇÉÌÉ ÅÓÁÓÌÁÒÁ ¤ÉÒËÅÔ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÓÉÎÄÅ ɉwww.san-el.com) 
+ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÏÍÉÔÅÓÉ ÂÁĥÌąøą ÁÌÔąÎÄÁ ÙÅÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚÄÅ ÙąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅȟ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉÎÅ ÂÏÒë ÖÅÒÍÅȟ ËÒÅÄÉ ËÕÌÌÁÎÄąÒÍÁȟ ËÒÅÄÉ 
ÓİÒÅÓÉ ÕÚÁÔÍÁȟ ÌÅÈÉÎÅ ËÅÆÁÌÅÔ ÖÅÒÍÅ ÇÉÂÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÍÁÍąĥÔąÒȢ 
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